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Vi er feellesskabere

FALLESSKABERE - DET NORDJYSKE
MEDIEHUS’ TILGANG TIL SAMFUNDET,
MEDBORGERE OG MEDARBEJDERE.

Det ligger Det Nordjyske Mediehus steerkt pa
sinde at veere feellesskabere i Nordjylland.

At veere feellesskabere betyder, at man som
medarbejder ved, at sammen er vi bedst —
bade i det daglige arbejde, nar hjulene skal
kere, og i arbejdet med at leegge planer for
fremtiden og fere dem ud i livet. “"Sammen”
mener vi helt bogstaveligt. Uanset hvilken af-
deling man kommer fra, arbejder vi respekt-
fuldt og konstruktivt sammen om at finde den
bedst mulige lgsning for virksomheden.

At veere feellesskabere sker ikke af sig selv.
Det kreever, at den enkelte medarbejder i Det
Nordjyske Mediehus teenker feellesskabere ind
i det daglige arbejde. Hver gang en af husets
ansatte gar pa arbejde, skal det ske med en
bevidsthed om, at man pa arbejdspladsen
har et ansvar for at bakke op om faellesskabe-
re-tanken.

Vi ved, at medarbejdere og kolleger, der fgler
sig set og hart og oplever mening i det daglige
arbejde, leverer bedst. Vi ved, at tryghed og til-
lid er det mest effektive breendstof for at fa et
hold til at fungere og yde optimalt.

Derfor taler vi ordentligt til hinanden og giver
konstruktiv feedback. Vi taler ikke om hinan-
den, og dagens brok om stort og smét holder
vi ude af arbejdsdagen. For det gode eksem-

pel har — som det darlige — en smittende virk-
ning, hvorfor det at veere feellesskabere er et
mindset, en holdning til det at arbejde i Det
Nordjyske Mediehus.

Feellesskabere-anden gar igen i vores relatio-
ner til mennesker udenfor Det Nordjyske Me-
diehus. Uanset om det er kunder, kilder, laesere
eller lyttere, holder vi en ordentlig og lgsnings-
orienteret tone. At tale med en medarbejder
fra Det Nordjyske Mediehus skal opleves som
respektfuldt uanset situationen. For vi ser vo-
res partnere og kontakter som mulige ambas-
sadgrer for vores virksomhed og veegter, at vi
bliver opfattet som et godt bekendtskab. Der-
for anerkender og retter vi ogsa vores fejl, nar
de sker.

At veere feellesskabere i Det Nordjyske Medie-
hus handler om at ville feellesskabet. At turde
anerkende at vi ikke alle kan det samme, men
at alle kan bidrage med noget. At styrken i Det
Nordjyske Mediehus netop ligger i at pulje
kreefterne og treeckke pa samme hammel.
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Ansvarlig ledelse

Ansvarlig ledelse handler om at tage ansvar.
Ansvar for vores virksomhed, for vores med-

arbejdere og for samfund, miljg og klima.

| denne rapport kommer vi ind pa nogle af de
fokusomrader, vi har i koncernen, som skal sik-
re vores position som en ansvarlig og moder-
ne medievirksomhed, der tager ansvar. Vi vil
saledes komme ind pa emner som vores sam-
fundsansvar, vores sociale ansvar, vores ansvar
for klima og beeredygtighed og vores medar-

bejderansvar.

| Det Nordjyske Mediehus gnsker vi, at vores or-
ganisationskultur skal veere det baerende ele-
ment, der sikrer veerdiskabende og ansvarlig
ledelse. Lovgivningen, interne regelseet og po-
litikker skaber et stabilt fundament, som vores
kultur kan bygge pa, og kulturen danner herpa
rammen for vores normer, vores veerdier og vo-

res handlinger.

Vores vaerdier:

Vi hylder initiativet, leerer af vores
fejl og drives af en naturlig trang
til at skabe og dele viden til
fordel for vores kunder. Vi teenker
konstruktivt og ser udvikling og
eendringer som muligheder i

stedet for forhindringer.

Vi breender for at formidle
verden omkring os til gavn
for samfundet og kommende
generationer. Vores passion er
det, der definerer nutiden og
inspirerer fremtiden.
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Vi arbejder for en steerk VI-kultur og gnsker at
skabe begejstring, puls og aktivitet i alt, hvad vi
foretager os, bade internt i organisationen og
udadtil, hvorfor ansvarlig ledelse hos os i hgj
grad handler om abenhed, deltagelse og lige-
veerdighed i feellesskabet.

Ansvarlig ledelse er en forudseetning for at
opretholde og udvikle vores forretning, vores
medarbejdere og vores relationer til alle inte-
ressenter og dermed bidrage til det nordjyske
samfund, som vi er feellesskabere af.

Vi arbejder med lovbestemte nggletal, egne
negletal og fokus pa over halvdelen af FN's Ver-
densmal for herved at sikre, at vi er en bzere-
dygtig og etisk drevet arbejdsplads. Det gor vi
blandt andet gennem veerdibaseret ledelse. Vi
tror p4, at ledelsen skal sastte retning for vores
mal i forhold til vores strategi og herefter frigive
den organisatoriske kraft, styrke og understgtte
medarbejderne til at fgre det ud i livet.

Ordentlige

Vi seetter en aere i at veere kendte for
at veere ordentlige overfor kunder,
samarbejdspartnere, samfundet og

hinanden. Vi ved, at sammen er vi
steerkere end hver for sig, og vi er
bevidste om den tillid, der vises os,
og det ansvar, der hviler pa os.

Abne

Viinddrager omverdenen i
vores arbejde, og vi inviterer til
brugerinvolvering og medskabelse. Vi
er lyttende, tolerante og inkluderende
over for alle kulturer og feellesskaber
og forstar, at resultater skabes
gennem inspirerende samarbejder.
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VORES SAMFUNDSANSVAR

Vi er Nordjylland, og Nordjylland er os. Vi ska-
ber viden og feellesskaber mellem mennesker.
Sé enkelt kan Det Nordjyske Mediehus’ rolle i
samfundet beskrives.

Om Det Nordjyske Mediehus

Vi har siden 1767 haft det overordnede mal at
nytte og forngje. Det ger vi gennem udgivelse
af en bred vifte af medier; digitale udgivelser,
radio, podcasts, dagblad og lokalaviser. De sik-
rer tilsammen en omfattende deekning af sam-
fundsforhold og understgtter opinionsdannel-
sen. Vi bringer dagligt nyheder og forteellinger,
der giver indsigt i blandt andet politik, klima,
retsforhold, sundhed, erhvery, innovation, kultur
og sociale forhold.

Hertil kommer en lang reekke udgivelser og
erhvervsnyheder fra datterselskabet Nordiske

Medier A/S, som med selvsteendigt driftsansvar
og egen organisation og ledelse er til stede i
bade Danmark og Sverige, hvor der udgives
bade digitale og trykte medier.

Det Nordjyske Mediehus' mission i sig selv teg-
ner en samfundsmaessig forpligtelse, og hvor
der er en naturlig sammenhaeng med vores
forretninger, ensker vi ogsa at spille en aktiv
rolle i forhold til at forbedre samfundsmaessige,
sociale, klima- og miljgmaessige forhold og at
veere feellesskabere i Nordjylland.

Det Nordjyske Mediehus har ikke opstillet lang-
sigtede malbare resultater for samfundsan-
svar, men sgger gennem interne politikker og
retningslinjer at sikre et gget fokus pa de be-
skrevne omrader. Vi opstiller i vores Code of
Conduct en reekke retningslinjer for ansvarli-
ge forretningsaktiviteter, og alle kan tilga vores

VORES MISSION:

Vi er Nordjylland, og Nordjylland er os.
Vi skaber viden og faellesskaber mellem men-
nesker.

Vi oplyser, engagerer og inspirerer.

Vi er nordjydernes mediehus, der skaber stolt-
hed og saetter Nordjylland péa landkortet.

VORES VISION:

Vi vil veere Danmarks bedste og mest innovati-
ve mediehus med et sundt gskonomisk funda-
ment. Vi seetter nordjyderne i stand til at navige-
re i samfund og eget liv.

Vi vil informere, inspirere og underholde bade
private og erhvervskunder pa relevante platfor-
me.

Vi sgrger for perspektiv og er teet pa nordjyder-
nes liv. Vi er teet pa det samfund, de feerdes i, og
det, de beskaeftiger sig med.
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Code of Conduct og tidligere CSR- og ESG-re-
deggrelser pa www.dnmh.dk.

Vi ser environmental, social and corporate
governance (ESG) som en made, hvorpa vi kan
styrke koncernens konkurrenceevne og indtje-
ning. Vi fokuserer pa et forretningsdrevet sam-
fundsansvar og pa vores indsats i forhold til de
omrader, der passer ind i vores strategi, veerdier,
udfordringer og markedsrelationer. ESG-ind-
satsen skal bade nu og fremover skabe vaerdi
for samfundet og selskaberne i Det Nordjyske
Mediehus-koncernen, og denne redeggrelse
udger en bestanddel af ledelsesberetningen i
Det Nordjyske Mediehus' arsrapport.
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Respekt for menneskerettigheder og
politik for antikorruption og bestikkelse

Selskaberne i Det Nordjyske Mediehus-koncer-
nen har i videst muligt omfang hver iseer for-
holdt sig til de enkelte leverandgrer. Vi veelger
som udgangspunkt leverandgrer, der har sam-
me holdninger som os til baeredygtige lasnin-
ger og overholdelse af menneskerettigheder.

Det er isaer vigtigt at koble leverandgrstyring
og menneskerettigheder, nar leverandarer er
placeret i lande, hvor risikoen for at overtraede
de internationalt anerkendte menneske- og ar-
bejdstagerrettigheder er starre.

| vores Code of Conduct er der udarbejdet ret-
ningslinjer for bade leverandarer, ansatte og
ledelsen. | retningslinjerne opfordrer vi blandt
andet alle ansatte til at indrapportere mistanke
om bestikkelse til neermeste leder.

Som i de foregédende ar har der i 2022 ikke vee-
ret indrapporteret tilfeelde af brud pa vores ret-
ningslinjer.
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Der har i 2022 ikke veeret sager om brud pa
menneskerettigheder i koncernen.

Koncernen har i 2022 heller ikke haft sager om
leverandgrer, ansatte eller lederes involvering i
korruption eller bestikkelsessager.

Vi anser det ikke for en veesentlig risiko, at der
vil ske overtreedelse af menneskerettigheder
i koncernen, da vores forretningsaktiviteter
fortsat er lokaliseret i Skandinavien, som er
kendetegnet ved en lav rate af menneskeret-
tighedssager, og som bygger pa demokratiske
veerdier. Derfor anser vi heller ikke leverandgr-
styring som en vaesentlig risiko pa dette om-
réde.

Vi understreger i vores Code of Conduct, at vi
veerdsaetter aerlig, ordentlig og etisk opfarsel,
bade internt og eksternt. Det betyder, at vi bru-
ger vores sunde fornuft og dgmmekraft til at
afsta fra enhver form for korruption og bestik-
kelse. | denne sammenheaeng beskriver vores
Code of Conduct vores forventninger til bade
ansatte og samarbejdspartnere. Vi vurderer det
derfor heller ikke som en veesentlig risiko, at
der vil ske korruption.

Skulle der ske grove personrelaterede haendel-
ser, kritisable eller direkte ulovlige handlinger,
har interne og eksterne interessenter mulighed
for at lave en anonym indberetning via vores
whistleblowerordning.

Koncernen har et lgbende fokus pad omradet
og Vil lgbende vedligeholde og udvikle politik-
ker efter behov.
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Dataetik

Dataetik handler om de etiske overvejelser om
ansvarlig brug af data og nye teknologier. Den
ogede digitalisering gar, at Det Nordjyske Me-
diehus ser et behov for, at vi kontinuerligt tager
stilling til etisk behandling af data og sikrer, at
retningslinjer herfor er forankrede i organisati-
onen.

Det Nordjyske Mediehus har i 2022 vedtaget en
politik for dataetik. Politikken udger den over-
ordnede ramme for etisk behandling af al data
i koncernen og finder anvendelse i alle koncer-
nens selskaber. Samtlige ansatte i koncernen
er omfattet, uanset om disse er ansat pa fuldtid,
deltid eller som konsulenter.

Det Nordjyske Mediehus har udover en politik
for dataetik ogsa grundige etiske retningslinjer
for arbejdet med redaktionelle udgivelser, samt
en intern og ekstern politik for databeskyttelse.

Digitalisering veegtes hgjt i koncernen. Vi digi-
taliserer for at kunne understgtte og forbedre
kundeoplevelsen. Vi digitaliserer og optimerer
vores administrative processer for at spare tid
og ressourcer. Vi har i den forbindelse et an-
svar for, at vores brug af data tager hensyn til
vores brugere, kunder og ansatte. @get digi-
talisering skal stille vores brugere, kunder og
ansatte bedre, ikke ringere. Dette er afgerende
for vores omdemme, veekst og ret til at drive
virksomhed.

Vi indsamler og benytter kun data, der er ngd-
vendige og behandler, ud over i ansasttelses-
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E-learning:
Cyber- og
informationssikkerhe
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meessige sammenhaeng, udelukkende almin-
delige personoplysninger. Indsamling af data
skal ske pa et oplyst grundlag, og der benyttes
udelukkende data, som kommer direkte fra regi-
strerede, offentlig tilgeengelige erhvervsregistre
og automatisk indsamling, typisk via cookies.

Det Nordjyske Mediehus’ politik for dataetik un-
derstreger, at vi til enhver tid behandler data i
overensstemmelse med geeldende lovgivning.
Der ma ikke benyttes data til formal, som vil kun-
ne underminere dataintegriteten. Der er ligele-
des gennemsigtighed af hvilke typer af data, vi
behandler og af forméalet med behandlingen.

Politikken revurderes en gang érligt og god-
kendes af direktionen, som ogsé sikrer, at poli-
tikken implementeres i de pageeldende forret-
ningsomrader.

IT-sikkerhedsniveauet er et veesentligt parame-
ter for en stabil og palidelig drift, og denne re-
guleres af vores IT-sikkerhedspolitik. Foranstalt-
ningerne har til formal at beskytte os og vores
kunder mod databrud og utilsigtet adgang til
data.

Ansvarlig markedsfaring

Vi har i Det Nordjyske Mediehus tilsluttet os
Rettighedsalliancens annoncekodex, som er et
initiativ, der er startet i 2017 af Kulturministeriet.

Formalet med annoncekodexet er at bekeempe

ulovligheder pa internettet, og ved at tilslutte os
har vi samtidig erkleeret, at vi tager afstand fra,
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at vores produkter og tjenester anvendes til at
understgtte kriminelle forhold.

Konkret betyder det, at vi afviser annoncarer,
hvis vi vurderer, at de ikke holder sig inden for
rammen af lovlige aktgrer pa internettet.

Rettighedsalliancen deler Igbende en opdate-
ret liste over internetsider, der tilbyder ulovlige
tjenester. Vi har hos os implementeret proce-
durer, som betyder, at sddanne ulovlige tjene-
ster blokeres med det samme. Det er ikke kun
noget, vi siger: Vi har flere gange i 2022 afvist
annoncgrer, som ikke lever op til annonceko-
dexet.

Ansvarlige investeringer

Passive investeringer varetages via kompe-
tente portefolje-managers, som investerer i
veerdipapirer pa de regulerede aktie- og obli-
gationsmarkeder med moderat risiko. Desuden
foretager vi brancherelaterede portefgljeinve-
steringer.

Medieansvar og demokratisk rolle

Det Nordjyske Mediehus er en fondsejet virk-
somhed. Vi stér til ansvar over for fonden, for
vores leesere, kunder og offentligheden. Vi er
uafhaengige af politiske, gkonomiske og per-
sonlige interesser.

Den vigtigste opgave for Det Nordjyske Medie-
hus er at udgive medier, som oplyser om vee-
sentlige samfundsforhold og bidrager til den

DET NORDJYSKE MEDIEHUS 9 %



offentlige debat og dermed den demokratiske
infrastruktur i Nordjylland.

Iseer digitalt fylder vi mere og mere i billedet i
Nordjylland. Nordjyske.dk har i dag dobbelt s
mange nordjyske brugere som Berlingske, Politi-
ken og Jyllands-Posten —tilsammen. Selv medier
som BT, Ekstra Bladet og DR laeses ikke af lige sa
mange nordjyder som Nordjyske.dk.

Vores nye digitale erhvervsmedie Vigeur blev lan-
ceret i september 2021 og har i sit ferste levear
oplevet stigende brugertal og engagement, og
virksomheder og offentlige institutioner bakker
op ved at indga partnerskaber med os.
Missionen er at udvikle den professionelle og
ambitigse nordjyde — og derigennem regionen. Vi
finder inspiration til moderne formidling og pro-
ducerer skreeddersyet indhold til dem, der bade
kan, vil og ter mere. Vi portreetterer det sprud-
lende lokale arbejdsliv gennem menneskelige
forteellinger — fuld af personlighed, engagement
og mod pa livet. Vores eksistensgrundlag er, gen-
nem Vigeur, at gere Nordjylland til et bedre sted.
Gennem solid journalistik og i et steerkt samar-
bejde med nordjyske virksomheder vil vi skubbe
til opfattelsen af Nordjylland.

Vigeur seetter fokus pa de mere blede veerdier
forbundet med arbejdslivet. Derved gnsker vi
blandt andet at fa bedre fat i de erhvervsinteres-
serede kvinder i Nordjylland. Missionen ser ud til
at lykkes, idet vores brugertal viser, at fordelingen
mellem vores brugere i dag er cirka 50/50 kvin-
der og meend.

| forbindelse med Vigeur kan det ogsa nasvnes, at
Vigeur 2. juni 2022 modtog Danske Mediers De-
signpris i kategorien “Innovativt design” Juryens
begrundelse var:

Det Nordjyske Mediehus har med sit nye er-
hvervsmedie Vigeur skabt et frisk koncept fyldt
med gode historier om erhvervslivet i respekt for
savel det kommercielle som det publicistiske. De
uadviser en stor forstaelse for sdvel marked som
bruger, og Vigeur far begge verdener til at mades
pé en virkelig velfungerende méade. Designet er
originalt, gennemfart og taler klart samtidig med,
at eksperimentelle greb adskiller mediet fra sine
konkurrenter.

| 2022 er ogsé vores syv lokale sites under det
feelles navn Ligeher.nu vokset til at blive blandt
de ti mest leeste nyhedssites i Nordjylland. Her
bringer vi de helt naere lokalhistorier om iseer bu-
tikslivet og neeromradernes ildsjeele.

Vi er altsd det mediehus, som har den absolut
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stgrste og teetteste kontaktflade med nordjyder-
ne. Derfor er vores lokale kontorer ogsé en es-
sentiel del af os, og derfor har vi i 2022 valgt to
nye centrale lokationer i bdde Hobro og Thisted.
Det kunne vi have fejret med champagne og
kransekager for byernes spidser, men i stedet
valgte vi at ga efter hotdogs og abent mediehus
for alle:

Abent mediehus for alle borgere i Hobro:

50 geester vandt billetter til intim koncert med
Hjalmer.

ANRs Anders og Matilde sendte programmet
"Morgenkgterne” live fra Hobro.

Lokale erhvervsdrivende kom til "Business for
Breakfast"

Abent mediehus for alle borgere i Thisted:

250 geester vandt billetter til koncert med Jonah
Blacksmith.

Radio Nordjyskes Niels Skovmand sendte pro-
grammet "Go’ morgen” live fra Thisted.

Den lokale medieskole fik en times improviseret
forteelling om mediehuset.
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Vores journalistik

Vi er os selv og tager stilling fra sag til sag. Men
vi er styret af veerdier, og de er grundlaget for
bade vores journalistik og vores holdninger.
Derfor er vi modige, ordentlige, abne og pas-
sionerede.

Vi arbejder ud fra et omfattende seet af etiske
regler, som beskriver holdninger og adfeerd i
forhold til det journalistiske arbejde. Funda-
mentet er de vejledende regler for god pres-
seskik, som vi har udbygget og preeciseret
yderligere. Se mere pa nordjyske.dk.

Det Nordjyske Mediehus tager naturligvis an-
svar for indholdet i vores medier og er tilmeldt
Dansk Pressensevn. Vi straeber efter at fglge de
presseetiske regler i alt, hvad vi ger. Det skaer-
mer os ikke for pressenzevnssager, for der kan
veere mennesker, virksomheder eller organisati-
oner, som har et andet syn pa vores daekning af
en sag, end vi selv har. Sager ved Pressenzevnet
kan ofte veere et udtryk for en sadan situation,
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ligesom det kan veere et udslag af fejl fra vores
side. Uanset baggrunden forsgger vi at leere af
sager ved Pressenasvnet, bade dem der falder
ud til vores fordel, og dem der ender med kritik
af vores journalistik. Det er ikke altid, at vi er eni-
ge i Pressenasvnets afgaerelser, men vi tager hver
eneste til efterretning, diskuterer dem og bringer
de meddelelser, som naevnet palaegger os.

Pressensevnet er en vigtig institution i et det
danske demokrati. Neevnet er alene med sin
eksistens med til at holde justits i mediebran-
chen, og ingen medier, der er tilsluttet Presse-
naevnet, snsker at modtage kritik herfra. Der-
med bidrager Pressenaevnet til at modvirke
falske nyheder.

Som medieforbruger vil vi opfordre dig til at
leese medier, der er tilknyttet Pressenaevnet.
Det er din bedste garanti for, at du kan stole
pa, at de nyheder, du leeser, er efterprovet af
professionelle journalister og produceret i trad
med de presseetiske regler.
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| 2022 er vi blevet indbragt for pressenaevnet i
seks sager. To sager for Nordiske Medier, hvoraf
den ene endnu ikke er afsluttet, mens der i den
anden ikke er udtalt kritik. Fire sager for Nord-
jyske, hvoraf der i den ene ikke er udtalt kritik,
mens de tre andre farte til kritik for henholdsvis
manglende foreleeggelse, en for brug af foto og
en for manglende anonymisering og afindekse-
ring.

Det hgrer med til at veere et frit og uafheengigt
mediehus, at vi patager os rollen som offentlig-
hedens vagthund over for de folkevalgte. | 2022
har vi i flere artikelserier pa nordjyske.dk og i
Nordjyske Stiftstidende vist, at den lokale pres-
se er af afgarende betydning for at fa vaesentli-
ge sager frem til offentlighedens kendskab. Det
er en forpligtelse, vi tager meget alvorligt.

Her er nogle af vores vigtigste afslgringer fra
2022

Rod pé& borgmesterkontoen: Nar politikere og
embedsmaend bruger penge, skal de gore det
til gavn for borgerne og ikke ngdvendigvis for
dem selv. | en stribe artikler undersggte Nord-
jyske i 2022 borgmesterforvaltningen i Aalborg
Kommune. Vi kunne kaste lys over en kultur,
hvor der i arevis har veeret betalt for markedsfa-
ring, velkomstreceptioner og restaurantbesag
uden tanke p3, at det er borgernes penge, der
er brugt pa egen forngjelse eller pa “venner af
huset” Efter vores afslgringer gik Ankestyrelsen
ind i sagen, og Aalborg Kommune iveerksatte
en revision af alle kommunens eventudgifter
siden 2015. Som lokalt medie sgrger vi for, at
politikerne og embedsmeendene ikke glem-
mer det ansvar, vi som borgere har placeret
hos dem.

Skandale i eeldreplejen: | sommeren 2021 be-
skrev Nordjyske de sidste syv uger, som den
78-arige Jorgen Jargensen levede pa pleje-
centeret Margrethelund i Dronninglund. Jgrgen
Jorgensens sidste tid var preeget af uveerdige
forhold og darlig pleje pa plejecenteret, der
hagrer hjemmme i Branderslev Kommune. Det vi-
ste sig snart, at Jergen Jargensens oplevelser
desveerre ikke var et enestdende eksempel.
For problemerne var store pa det pagaeldende
plejecenter — og i det hele taget var aeldreple-
jen under pres i Brgnderslev Kommune, hvilket
blandt andet gik ud over en rackke beboere pa
plejecentrene.

| farste omgang satte politikerne ind med hand-
leplaner - og senere ogsa flere millioner kroner
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for at give seldreomradet et lgft. Men Nordjyske
har i 2022 kunnet fremlaegge talrige eksempler
pa, at man slet ikke er i mal, hvis seniorlivet skal
veere preeget af veerdighed og ordentlig pleje.
Og Vi har naturligvis ikke skrevet den sidste ar-
tikel om emnet endnu.

Nordjylland snydes for kulturstgtte: Elleve pro-
cent af Danmarks befolkning bor i Nordjylland,
men under tre procent af statens kulturstette
gar hertil. Dén ulighed har massive konsekven-
ser for de nordjyske borgeres adgang til ople-
velser og dannelse og for regionens konkurren-
cedygtighed inden for turisme, egnsudvikling
og boseetning.

| det seneste ar har Nordjyske gjort forskellen
tydelig. Vi har fortalt om Aalborg Teater, et te-
ater i forfald, hvor skuespillere deekker vindu-
erne til med kostumer om vinteren for at holde
varmen. Pa Skagens Kunstmuseer er der heller
ikke midler til at renovere og beskytte veerkerne
af verdenskendte danske malere. Vi har serve-
ret tal, eksempler og beretninger fra lokale kul-
turledere, erhvervsfolk og politikere, der keem-
per — og har for alvor faet sat problematikken
pa den nationale dagsorden. | sommeren 2022
gik samtlige borgmestre og nordjysk valgte fol-
ketingsmedlemmer sammen om et feelles brev
til daveerende kulturminister Ane Halsboe-Jor-
gensen (S), der er gadet med til at nedsaette en
ekspertgruppe, der skal se pa fordelingen. En
lige fordeling af kulturmilliarderne er ogsa ble-
vet et udtalt mal hos flere partier.

Skandalen pa supersygehuset: Historien om det
voldsomme skred i pris og abningsdato for su-
persygehuset i Aalborg udspringer af den kule-
gravning, som Nordjyskes undersggende jour-
nalister udfgrte under kommunalvalgkampen i
2021. De afslgrende artikler fik den senere re-
gionsformand Mads Duedahl (V) til at afgive et
valglafte om at fa vendt alle sten i byggeriet, og
resultatet heraf kan laeses i den seneste status-
rapport for projektet. Det journalistiske arbejde
har tvunget regionen til at handle og har gjort
en forskel for Nordjylland. Som borgere er vi i
dag blevet klogere og mere oplyste takket veere
Nordjyskes journalistik. Som skatteborgere kan
begejstringen nok ligge pa et mindre sted, men
den situation ma regionspolitikerne tage sig af.

Urent trav hos hestehandleren: Med serien
“Urent trav” har Nordjyskes undersggende
journalister vendt op og ned péa forteellingen
om stifteren af salgs- og treeningscentret Helg-
strand Dressage, Andreas Helgstrand, der er
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blevet milliardeer pa at seelge dressurheste. De
landsdeekkende medier har skrevet en lang
reekke positive historier om store millionover-
skud i Helgstrand Dressage, men billedet er
krakeleret efter Nordjyskes afslgringer af, hvor-
dan han i revis har fert sine forretningspartne-
re bag lyset. Nordjyskes deekning opfylder en
af journalistikkens vigtigste opgaver: At afprave
om en fasttemret myte i samfundet nu ogsa er
sand.

Vi tager ansvar for debatten

Det Nordjyske Mediehus er ogsa til stede og
synlige pé de sociale medier med vores me-
dieprodukter. Det er af helt afggrende betyd-
ning for at komme i kontakt med nye og ikke
mindst yngre malgrupper. Alle steder vokser
vi pa de sociale medier, og mellem hver tredje
og hver fjerde bruger engagerer sig i vores ind-
hold, hvilket er en hgj andel.

Vi har udarbejdet retningslinjer for, hvordan vi
vil opfare os pa de sociale medier, og vi tager

ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE 2022

ansvar for at moderere debatten pé vores profi-
ler og opslag, hvor der ofte bliver géet til stélet.
Andre mediehuse har opgivet at moderere de-
batten, og enkelte har helt lukket ned for bru-
gernes mulighed for at kommentere mediernes
journalistik. Det, mener vi, er en forkert vej at ga.

Vi opfordrer til debat, vi opfordrer til at holde en
ordentlig tone og vise respekt for andre syns-
punkter, og vi afseetter ressourcer til at falge
debatten og om ngdvendigt at luge ud i de
kommentarer, der bryder vores etiske regelsaet.
Det er vores oplevelse, at brugerne kvitterer for
vores indsats og saetter pris pa, at vi skaber et
mere trygt rum for debattarerne.

Debatten i Nordjylland er i det hele taget
spreel-levende. Engagementet viser sig blandt
andet i form af leeserbreve til bade digitale me-
dier og vores printmedier: | 2022 bragte vi teet
pa 5.000 leeserbreve! Det viser, at Det Nordjy-
ske Mediehus er en central facilitator for den
offentlige debat i Nordjylland, og det er en rolle,
vi er stolte af.
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Mere for flere

Vi ved, at vi skal veere et mediehus, der kon-
stant er "mere for flere” Udover at optimere pa
vores eksisterende mediebrands betyder det
ogsa, at vi skal lancere nye medier, der adres-
serer nye malgrupper og/eller andre behov hos
vores malgrupper.

Derfor har vi sat gang i et nyt innovationspro-
jekt, der skal sparke dgren ind til det unge pub-
likum — i teet samarbejde med unge.

Projektet giver plads til unges meninger og fa-
ciliterer unges holdninger. Afggrende er det, at
vores mediehus er parat til at felge digitale ten-
denser, at vi er modige og tager chancer, fordi
vores initiativer skal beveege sig sammen med
malgruppen. Initiativerne skal ogsa give veerdi
for malgruppen, og derfor er engagement og
ambassadgrskab vigtigt. Innovationsprojektet
har derfor et ungdomspanel. Panelet har mulig-
hed for at blive co-creator pa fremtidens medier,
og ligeledes har projektet et korps af unge-am-
bassadgrer, der er med til at gere os klogere -
bade pa malgruppen, men ogsa pa konkrete
mediebehov, nar man er mellem 16 og 29 ar.

Hvad enten projektet ender ud i et nyt digitalt
format, et fysisk event eller alene ny viden vides
pa nuveerende tidspunkt ikke, men der arbej-
des videre med projektet i 2023.

Feellesskabere-aktiviteter

Det Nordjyske Mediehus har som ambition at
veere feellesskabere i Nordjylland. Med det mener
vi, at vi ogsa aktivt bidrager til at styrke de band,
der binder os sammen i byer, foreninger, fritidsliv,
pa uddannelsesinstitutioner og arbejdspladser.

Derfor er en vigtig del af det nordjyske feelles-
skabere-begreb de aktiviteter, der raekker ud
ad huset. Det kan veere i form af samarbejder
med eksterne partnere om faelles mal, som
arranggrer eller moderatorer i lokale debatter,
som partnere i kulturelle begivenheder eller
som journalister, der viderebringer viden og
oplevelser til tusindvis af lzesere. Det kan ogsa
veere podcasts, hvor vi sammen med lokale ak-
tgrer vender og drejer aktuelle begivenheder.

At veere feellesskabere ses blandt andet i vores
journalistik og aktiviteter. Helt konkret bringer
vi mennesker sammen om noget, der peger
fremad.
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Her er nogle eksempler pa redaktionelle fael-
lesskabere-aktiviteter i 2022. Det er langt fra en
komplet oversigt!

Vi flyttede valget ud i folks @rer: Nordjyskes
Valgpodcast var en af valgkampens publicisti-
ske hajdepunkter. Hver anden hverdag i méane-
den op til valget i november kunne veelgerne
fé& et underholdende og indsigtsfuldt indblik
i valgkampens temaer og personer — direkte i
grerne. Mediehusets politiske journalister ana-
lyserede alt fra De Konservatives krise til Frie
Grgnnes eksistensgrundlag og tilbgd lytterne
et kig om bag den bglge af politiske budskaber,
de udseettes for i en valgkamp, hvor s mange
partier keemper om taletiden og opmeerksom-
heden.

Se os! Se os! Holdet bag de lokale sites Ligeher.
nu indtog i sommeren de nordjyske festivaler
med en "selfiescene” Med selfiescenen bevi-
ste vi, at vi er feellesskabere, som er til stede,
nar der er fest og musik i lokalomradet. Bille-
derne fra selfiescenen blev uploadet til bade
aalborg.nu og ligehernu, hvor vores laesere,
gaester og kunder kunne se sig selv, hvorved
der blev skabt en festlig symbiose mellem me-
die og brugere. Rammen om selfiescenen var
festivalerne og koncerterne, som blev deekket
redaktionelt og kommercielt bade far, under og
efter afviklingen. Det skete i ar bade til Rock i
Frederikshavn, Thy Rock i Thisted, Nibe Festi-
val, Femhgje Festival i Hjerring og Vesterhavs
Rock i Fjerritslev.

| forbindelse med selfiescenen modtog vi i
2022 Danske Mediers pris for "Arets Kommer-
cielle Indsats” Prisen gives til medier, der har
laftet det kommercielle produkt eller ved suc-
cesfuldt og resultatorienteret at have samarbej-
det med det lokale erhvervsliv.

Juryen laegger veegt pa, om der er skabt mal-
bare resultater og om mediet pa kreativ vis er
gaet nye, utraditionelle eller kreative veje for at
skabe kommercielle resultater, og det er Det
Nordjyske Mediehus med "Selfie-scenen”.

Juryens begrundelse lgd:

"Prisen for &rets kommercielle indsats gar til et
marketingfremstad, der blander fysisk og on-
line tilstedeveerelse og taler direkte ind i tids-
anden. Idéen er veludfert og innovativ og har
skabt merveerdi for brugerne savel som me-
diet bag, der forméede at ramme pé tveers af
aldersgrupper med imponerende resultater til
folge.”
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Hva’ s, Nibe! Nibe Festival er en af Nordjyl-
lands absolut starste kulturbegivenheder - ikke
mindst for det unge publikum. Det Nordjyske
Mediehus har via radiokanalen ANR et teet,
strategisk samarbejde med festivalen, og ANR
har etableret sig pa de unges camp, hvorfra
der sendes festivalradio og produceres So-
Me-indhold primeert til Instagram gennem hele
festivalen. Det er vigtigt for ANR pa den made
at veere en del af de unges liv og begrebsver-
den og at veere tydeligt til stede bade for det
publikum, som er pa festivalen, og de lyttere,
som fglger med hjemmefra. P4 festivalen er
ANR's base et samlingspunkt, hvor geesterne
kan mgde veerterne og veere medskabende i
det indhold, der produceres. Og for lytterne er
ANR's veerter repreesentanter, som prover festi-
vallivet pa egen krop og breder begivenheden
ud i hele deekningsomradet.

Valgtreef: | forbindelse med folketingsvalget
samarbejdede Nordjyske med TV2 Nord og P4
Nordjylland om at bringe de nordjyske veelgere
teettere pa folketingskandidaterne i en historisk
valgkamp. Over tre aftener afholdt vi Nordjysk
Valgtreef — i Aars, Vré og Aalborg - hvor alle 14
partier deltog. Der var debat for alle pengene,
ogsd med de mange engagerede fremmgdte,
der stillede gode spagrgsmal til kandidaterne.
Alle arrangementer var gratis — ogsa digitalt,
hvor de blev livestreamet pa Nordjyske.dk.
Over 1000 nordjyder var fysisk tilstede i Iabet af
de tre aftener, og flere af dem benyttede mulig-
heden for at f& en snak og yderligere kommen-
tarer fra kandidaterne efter debatterne.

Morgenkaterne far dig ud af fierene med et
smil: Radiokanalen ANR's morgenflade "Mor-
genkgterne” er et radiofonisk refugium for alle
hverdagsramte nordjyder. P4 ANR er sloganet
"festen starter her’, og det geelder ogsa klokken
seks om morgenen, nar veerterne Anders og
Matilde dbner mikrofonerne og byder Iytterne
op til radiodans. Hvad end det er Iytterdilem-
maer, keerlighedshistorier eller samfundsaktu-
elle temaer, der star for skud, er sangen, legen
og ikke mindst feellesskabet omdrejningspunk-
tet. Lytterinvolvering er Morgenkgternes bae-
rende sgjle, og via veerterne knyttes et mang-
foldigt udbud af nordjyder dagligt sammen pa
vej til job og studie.

Podcast: Det Nordjyske Mediehus star bag ad-
skillige podcasts. Vores morgenprogram pa
ANR, Morgenkgterne, blev 18. marts lanceret
som podcast, og allerede fem dage efter, 1
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den nummer et pa Spotifys podcastchart, foran
blandt andet Mgrkeland, Genstart og Curling-
klubben.

Erhvervslivet og dets dilemmaer sastter vi fo-
kus pa i podcasten Vi Arbejder Med Det, mens
fodbold bliver analyseret og debatteret i pod-
casten Ripodsten, hvor det primaere fokus er pa
AaB.

Arets satire-radio-julekalender blev i 2022 ogsa
udgivet som podcast. Titlen i 2022 var "Farlig
jul: Jul pa supersygehuset”.

Aktiviteter, der bakker op
om det nordjyske erhvervsliv

| Det Nordjyske Mediehus star vi ved vores
medansvar for udviklingen i Nordjylland. Her
er vi funderet som virksomhed. Vores medar-
bejdere bor her. Vores kunder bor her. Hvert
dagn - aret rundt - forteeller vi derfor om livet i
Nordjylland péa vores platforme bade regionalt
og lokalt. Vi forteeller om landsdelens succeser,
udvikling, potentialer og om dit og mit liv.

Nordjylland byder pa et veeld af muligheder og
aktive, steerke feellesskaber. Det vil vi bidrage
til. Med kampagner og aktiviteter gnsker vi at
bakke op om det nordjyske erhvervsliv, blandt
andet ved at seette fokus pa det lokale liv og
handelsliv - og ikke mindst ved at bakke op om
og stette det miljg, vi bor og lever i.

Her er et udpluk af de mange aktiviteter i 2022,
som bakker op om det nordjyske erhvervsliv.

Radgivning: Udover at tilbyde partnere og
kunder professionel medieradgivning og in-
teressante miljger for deres markedsfgrings-
budskaber gnsker vi i hgj grad ogsa at mede
vores erhvervskunder fysisk. Det ger vi blandt
andet ved at invitere til webinarer, events og
netvaerksmader med fokus péa trends og ten-
denser i samfundet samt viden og indsigter om
markedsfaring. Det Nordjyske Mediehus invite-
rer ogsa gerne kunder indenfor pa vores loka-
tioner. Vi tilbyder mulighed for at 1ane et lokale
hos os til afholdelse af eksempelvis handels-
standsforeningers generalforsamlinger, arsmg-
der mm.

Vigeur Business Lounge - et netveerk for de
ambitigse nordjyder: Malet med Vigeur er at
skabe Danmarks steerkeste region og skabe
konstruktive forbindelser mellem de nordjyske
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virksomheder og erhvervsaktive nordjyder. Det
ger vi eksempelvis ved at ssette spot pa den
grgnne omstilling som en fabelagtig erhvervs-
meessig mulighed. En omstilling, der kan blive
en motor for et Nordjylland i udvikling, og som
kan skabe en attraktiv landsdel for nye genera-
tioner — ogsé nar de skal vaelge mellem karrie-
remuligheder.

Som feellesskabere har vi udlevet dette ved at
lave en serie af events og begivenheder, hvor
der er journalistik pa scenen, og hvor der er
dannet netveerk blandt de fremmgadte. Det er
blevet til tre aftenarrangementer med titlen
Vigeur Business Lounge. Et afholdt hos Helg-
strand Dressage, et i Aalborg Lufthavn og et i
Musikkens Hus i Aalborg.

Feelles for disse er, at de har haft et overordnet
emne, som de to interviewgaester pa scenen
har haft forskellige perspektiver pa. | det farste
satte vi den kompromislgse forretningsmand
Andreas Helgstrand overfor stifteren af tajmaer-
ket ELSK, der har en ganske anderledes, holi-
stisk tilgang til at drive en virksomhed med en
beeredygtig profil. Anden gang handlede det
om verdensambitioner med vicepresident of
operations hos LEGO, Jesper Toubgal, overfor
direkter i Aalborg Handbold, Jan Larsen. Se-
nest var det Green Hub Denmarks bestyrelses-
formand, Lene Espersen, som overfor direktgr
i Aalborg Portland, Sgren Holm Christensen,
diskuterede fremtidens erhvervsmuligheder og
lzsninger pa klimakrisen.

Derudover har vi afholdt Vigeur Live i Musik-
kens Hus. En dagskonference med panelde-
batter, foredrag, live-podcast og networking.
Samlet set har ca. 700 geester deltaget i arran-
gementerne.

Sommer i Nordjylland: Vi afvikler i lgbet af aret
ogsé en reekke kampagner i vores lokalmedier
for vores erhvervskunder. De tager udgangs-
punkt i aktuelle emner, som skal seette fokus
pa det nordjyske handels- og forretningsliv.
| 2022 har vi for eksempel gennemfart kam-
pagnen 'Sommer i Nordjylland; der havde til
formal at inspirere bade nordjyder og turister
til en aktiv sommerferie i hele regionen. Det
skete blandt andet gennem artikler og annon-
cer om attraktioner, spisesteder, udflugter og
andre oplevelser i det nordjyske sommerland.
| efteraret havde vi et tema om 'Bolig & Livsstil’
med fokus pa blandt andet den grenne om-
stilling.

Handler du i naerheden? Det Nordjyske Me-
diehus har i efteraret 2022 kart en annonce-
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kampagne i egne lokalmedier for at statte det
lokale handelsliv. Mange butikker lider under
stigende energipriser, faldende forbrugertillid
og hgjinflation, der kommer i kaglvandet pa flere
maneders politisk bestemte nedlukninger. An-
noncerne kan ikke skabe mirakler. De kan dog
sende et signal til det samlede handelsliv om,
at vi stdr sammen i en sveer tid. Danskernes
forbrug er ikke faldet under energikrisen, selv
om pengene er blevet mindre veerd. Det viser
en oversigt fra Nordea over den indenlandske
kortomsaetning. S& budskabet om, at man kan
gere en forskel ved at handle lokalt, giver god
mening.

Panel Nordjylland: Vores kampagner bakker
vi ofte op med brugerundersggelser udfert
af Panel Nordjylland. Panel Nordjylland ger
os klogere pa nordjydernes holdninger, inte-
resser og adfeerd. Denne viden deler vi gerne
med vores erhvervskunder. Hver maned giver
panelets 2.000 nordjyder deres holdninger til
kende om konkrete emner. Det giver et tro-
veerdigt og nuanceret billede af, hvordan nord-
jyderne forholder sig til emnerne, og hvordan
nordjyderne ser pa sig selv, landsdelen, resten
af verden og livet. Panelets medlemmer er
repreesentativt udvalgt pa baggrund af kan,
alder og bopeel og repraesenterer derfor sta-
tistisk omkring 475.000 personer over 18 ar i
Nordjylland. Panel Nordjylland er et samar-
bejde mellem Jysk Analyse og Det Nordjyske
Mediehus.

Levering af veernemidler: Siden 1. juli 2020 har
distributionen i samarbejde med Homerunner
haft en ekstra opgave med at levere pakker
med veernemidler for Aalborg Kommune. Op-
gaven daekker over ikke faerre end 600 mulige
kommunale leveringsadresser sadsom pleje-
hjem, skoler, tandklinikker og daginstitutioner,
der blandt andet far leveret ansigtsvisirer, en-
gangshandsker og handsprit. Der er i 2022 le-
veret cirka 20.000 pakker.

Sponsorsamarbejde
- nysgerrigt samskabende

| vores sponsorsamarbejde handler dialogen
om at finde en feelles opgave, der kan binde os
sammen, og som vi kan Igfte i feellesskab. Det
ger, at vi sammen udnytter vores styrker. Selv
om det kan veere en sveer gvelse, er det ogsa
en givende gvelse, der i sidste ende forsteerker
feellesskabere-malet, og som skaber troveerdi-
ge og energiske oplevelser.
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Eksempler pa aktivering, der gavner begge
veje:

Ishockeyklubben Aalborg Pirates var i februar
veert for arets finalestaevne i pokalturneringen
- den sékaldte Metal Final4. | ugen op til steev-
net varmede Det Nordjyske Mediehus op med
livestreaming fra det pressemade, der blev af-
viklet som en del af den traditionelle Media Day
med treenere og spillere fra alle fire deltagende
klubber.

Pressemgdet blev ledet af sportsjournalister fra
Nordjyske, og Vigeur deltog ogsd som medie-
parter.

| samarbejde med Hobro IK afholdt vi i maj fod-
boldturneringen Ligerhernu cup for bgrn fra
10-12 &r - bade piger og drenge. Vi var til ste-
de med popcorn og aktiviteter for bgrnene, der
talte 24 fodboldhold. Bgrnene havde en god
dag, og vi fik vist og fortalt om Ligeher.nu.

Musikkens Hus tog sammen med ANR i august
godt imod musikeren “50 Cent’, da han gaeste-
de pladsen foran Musikkens Hus. Vi var me-
diepartner pa begivenheden, men vi stoppede
ikke der. En af vores radioveerter spillede videre
til efterfest i Aalborg péa en hgjhellig sendag.

Sammen med Musikkens Hus stettede vi ogsa
op om fremtidens talenter inden for elektronisk
musik, da vi var en del af "Future Beats Battle” i
oktober 2022 - en konkurrence for nye talenter
pa den elektroniske musikscene.

| oktober og november blev der afholdt "Com-
pany Day” hos Aalborg Kongres & Kultur Center
og AaB. Her fik alle medarbejdere i Det Nordjy-
ske Mediehus gennem opleeg et indblik i de to
virksomheder, ligesom vi efterfglgende s virk-
somhedernes produkter live i form af musica-
len Pretty Woman og kampen AaB-OB. Det er
samtidig en god mulighed for os at styrke vores
relationer ved at mgdes eksternt og pa tveers af
afdelinger.

To gange om aret har vi desuden mulighed for
at invitere mange af vores kunder og medar-
bejdere til hhv. “Sommer i Zoo"” og "Jul i Zoo" i
Aalborg Zoo. Her bliver Aalborg Zoo ekspone-
ret, og vi skaber forbindelsen mellem Zoo og
vores kunder.
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VORES SOCIALE ANSVAR

| Det Nordjyske Mediehus patager vi os et so-
cialt ansvar bade internt og eksternt. Internt
kommer det blandt andet til udtryk gennem fo-
kus pa kultur, kompetencer, social kapital, trivsel
og engagement. Vi tager ogsé et socialt ansvar
i forhold til statte og udvikling af regionen. Det
sker blandt andet gennem en handsraekning til
de mennesker, der star uden for eller skal stifte
bekendtskab med arbejdsmarkedet.

Eksterne tiltag med okonomisk stotte

Aalborg Stiftstidendes Fond, som ejer aktierne i
koncernen, engagerer sig ogsa socialt og sam-
fundsmeessigt. Siden 1967 har Aalborg Stiftsti-
dendes Fond uddelt legater til 744 studerende.
| 2022 naede tallet op pa 754 studerende, da
der blev uddelt legater til 10 studerende. Hver
legatportion er pa 15.000 kroner. Legaterne
tildeles studerende ved hgjere leereanstalter i
Nordjylland. Et af kriterierne er, at den stude-
rende vil tilbringe en periode i praktik eller stu-
dere et semester i udlandet.

Det Nordjyske Mediehus valgte i forbindel-
se med sommerferien at give 10.000 kroner til
Dansk Folkehjeelps feriehjeelpsprogram. Pro-
grammet har til hensigt at skabe gode feriemin-
der for udsatte enlige forsgrgere og deres bgrn.

| forbindelse med julen 2022 valgte vi at donere
5.000 kroner til Rede Kors' julehjeelp og 5.000
kroner til Bgrns Vilkar, neermere bestemt til Bar-
neTelefonen, der sikrer, at svigtede bgrn kan
tale med en voksen.

Det Nordjyske Mediehus stattede i 2022 des-
uden fglgende:

Familier med kreeftramte begrn: 3.000 kroner.
Julemaerkemarchen i Skagen: 2.800 kroner. Ju-
lemeerkemarchen i Hobro: 1.400 kroner. Dan-
ske Hospitalsklovne: 7.500 kroner. Lions Club
Aalborgs julemarked: Indrykning af gratis an-
nonce i Nordjyske Stiftstidende og Aalborg:NU.

| Aalborg Kommune har vi et samarbejde med
forsyningen om at kere affaldsposer til alle hus-
stande ud til bestemte foreninger, som stér for
hustandsomdelingen. Omdelerne tjener pa
den made penge til deres forening, nar de om-
deler affaldsposer til alle husstande i kommu-
nen.
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For at stgtte op om det skrevne medies udbre-
delse og tilgeengelighed, har vi et samarbejde
med Aalborg Bibliotek, hvor brugerne gratis
kan leese dagens e-avis.

Jobmuligheder og rekruttering

| lIgbet af 2022 har Det Nordjyske Mediehus
deltaget i en reekke job- og karrieremesser.
Vores fokus ved deltagelsen har veeret at ud-
brede kendskabet til Det Nordjyske Mediehus’
mange jobmuligheder og rekruttering af nye
medarbejdere. Deltagelsen pa messerne har
muliggjort, at vi har vaeret mere synlige ude pa
eksempelvis uddannelsesinstitutionerne, og
at vi gennem dialog er kommet mere i gjen-
hajde med potentielle kommende medarbej-
dere.

| foraret 2022 stod mange uden arbejde efter
en iheerdig indsats som podere gennem coro-
napandemien. | den forbindelse var der arran-
geret ekstra jobmesser, og vi deltog pa mes-
serne rundt om i hele landsdelen med seerligt
henblik pa jobmuligheder i vores distribution.

| Det Nordjyske Mediehus fortseetter vi vores
employer branding-indsats pa forskellige me-
dieplatforme for at forteelle om vores jobmulig-
heder. For at ggre det endnu lettere at s@ge job
i Det Nordjyske Mediehus har vi i 2022 taget et
nyt digitalt rekrutteringssystem i brug.
Rekrutteringssystemet giver vores kandidater
en digital, GDPR-sikker og professionel ople-
velse, nar de s@ger et job i Det Nordjyske Me-
diehus-koncernen. Samtidig tilbyder vi ogsa
interesserede kandidater at abonnere pa vores
jobagent, sa de far tip om ledige stillinger hos
os, ligesom det er muligt at sege uopfordret og
blive en del af vores kandidatbank. Desuden
understgtter rekrutteringssystemet en forbed-
ret kommunikation med den enkelte kandidat i
rekrutteringsprocessens forskellige faser.

Alle ledere har faet opleering i brugen af det
nye system, ligesom vi har gennemfgrt treening
med inspiration til hele rekrutteringsprocessen
— lige fra profilafklaring til tiltreekning og an-
seettelse. Desuden udvider vi lgbende “veerk-
tgjskassen” med eksempelvis interviewguides
og inspiration, der understgtter vores ledere i
anseettelse af nye medarbejdere med fokus pa
at fa ansat den rette kandidat og samtidig give
ansggerne en god oplevelse af processen og
virksomheden.
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Nye medarbejdere

Nar vi ansastter nye medarbejdere, vil vi fort-
sat have fokus péa pre- og onboarding, sé vi pa
bedste vis og hurtigst muligt integrerer vores
nye kolleger bade socialt, kulturelt og opga-
vemaessigt. Det sker dels gennem lokale intro-
duktionsprogrammer i afdelingerne, der er med
til at sikre, at vores nye kolleger falder godt til,
bade fagligt og socialt. Dels gennem afholdel-
se af velkomstmgder, hvor nyankomne kolleger
megder hinanden pa tveers af afdelinger og far
et indblik i alt fra vores strategiske ambition til
nyttige informationer om at veere medarbej-
der hos os. Vi holder desuden skreeddersyede
velkomstmgder for nye ledere og lgbende for
udvalgte medarbejdergrupper efter behov, ek-
sempelvis praktikanter og studerende.

Unge og uddannelse

| Det Nordjyske Mediehus har vi gennem man-
ge tiltag valgt at patage os en rolle i forhold til
unges uddannelse og uddannelsesvalg. Lige
fra folkeskolen til det ferste job.

For studerende péa leengerevarende uddan-
nelser tilbyder vi at veere case i forhold til pro-
jekt-skrivning, eksempelvis for studerende pa
Aalborg Universitet (AAU) og studerende pa
University College Nordjylland (UCN). Pa et ar
har vi typisk mellem 5-10 grupper pa besag.

Vi har ogsa en raekke stillinger til studenter-
medhjeelpere fordelt pa forskellige afdelinger.
Her giver vi de studerende et indblik i, hvad de-
res uddannelse kan fare til. Pa den made far de
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relevant erhvervserfaring, som kan ggre dem
endnu mere klar til arbejdsmarkedet. | 2022
havde vi 70 studentermedhjeelpere fordelt pa
vores mange afdelinger. Dette niveau vil vi for-
spge at fastholde i 2023, fordi vi fortsat gnsker
at patage os et socialt ansvar i forhold til unge
under uddannelse.

Vi tilbyder praktikantstillinger til journaliststu-
derende ved Danmarks Medie- og Journalist-
hgjskole (DMJX), Roskilde Universitet (RUC) og
Syddansk Universitet (SDU). | 2022 har vi ansat
8 praktikanter fra DMJX. Praktikanterne tilknyt-
tes praktikvejledere og far en praktisk uddan-
nelse i journalistik, hvor de leerer at handtere de
forskellige journalistiske genrer. Vi giver jour-
nalistpraktikanterne ansvar, og derfor skriver
ingen til skraldespanden i Det Nordjyske Me-
diehus.

Vi tilbyder ogsa virksomhedspraktik for ledige,
som kommer i praktik via jobcentret for at fa er-
faring pa CV'et og dermed sta bedre i fremtidig
jobsagning.

Vi byder ogsa velkommen til erhvervsprakti-
kanter fra grundskolens 8. og 9. argang, som
gerne vil have afklaret, om det at veere jour-
nalist er noget for dem. Her fglger de et ngje
planlagt program, sa de bade far information
om forskellige aspekter af faget, men ogsa selv
far lov at preve kreefter med konkrete opgaver.
| 2022 har vi haft 16 erhvervspraktikanter i hu-
set til et intensivt 1-uges-forlab, og vi fortsaetter
med at byde erhvervspraktikanter velkommen
i 2023.

| forhold til undervisning i medier og kommu-
nikation tilbyder vi en digital skoleworkshop til
grundskolens eeldste klasser. Den bestar af en
reekke faglige videoopleeg med dertilhgrende
opgaver om journalistik og hele den journalisti-
ske praksis. Til hvert opleeg tilherer en reekke
opgaver, der bade kan lgses pa klassen, i grup-
per og individuelt.

Job, der favner bredden

| Det Nordjyske Mediehus tror vi, at diversitet er
godt for en arbejdsplads. Det er en vigtig forud-
seetning for bade nytaeenkning og udvikling af
vores virksomhed, at vi er forskellige, ikke kun
hvad angér ken, men ogsé i forhold til alder,
kultur, kompetencer, baggrund osv.

| vores IT-afdelingen har vi en praktikantstilling
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i samarbejde med AsplT, som er en erhvervs-
rettet IT-uddannelse for unge med en Autisme
Spektrum Forstyrrelse. Det giver den unge mu-
lighed for at opna dokumenterbare, personlige
og IT-meessige kompetencer, ligesom vi som
virksomhed leerer at se nye vinkler i forhold til
opgavelgsning.

Vi har gennem mange ar ogsa haft et samar-
bejde med Ressource-Center Aalborg (RCA),
hvis kerneopgave er at tilbyde beskaeftigelses-
og uddannelsesrettede forlgb for en bestemt
gruppe af ledige borgere for at styrke deres
forudsaetninger for at fa fodfeeste péa arbejds-
markedet. | distributionen har vi en stor maeng-
de cykeltrailere, som flere af vores omdelere
benytter til omdeling. Nar en trailer gar i styk-
ker, indleveres den til RCA, hvor den saettes i
stand. Hvis den ikke kan seettes i stand, skilles
den ad, og stumperne bruges som reservedele
til andre trailere. P4 den made er der ogsa et
beeredygtigt element i opgaven.

Diversitet ses ogsa i vores distribution, hvor vi
tilbyder job/fritidsjob til en meget bred gruppe
mennesker — alt fra grundskoleelever og uni-
versitetsstuderende til pensionister: Alderen pa
de ansatte spasnder fra 13 ar til 86 ar.

Ser man pa omdeling af reklamer og lokal-
aviser, har vi hver uge cirka 250 voksne omde-
lere og 850 unge omdelere i alderen 13-17 ar
pa arbejde. De omdeler hver uge lokalaviser og
reklamer til ca. 240.000 husstande fra Skagen
til Hobro, og cirka 50 procent af omdelingen
foregar ved hjeelp af en trailer, som man enten
veelger at ga med eller kobler pa en cykel.

At blive omdeler for Det Nordjyske Mediehus
er for mange unge nordjyder deres farste be-
kendtskab med erhvervslivet — deres fgrste
rigtige arbejde. Det kan nemlig veere sveert for
13-14-arige at finde et job, da der er mange
regler for, hvad man i dén alder ma og ikke ma.
Jobbet som omdeler er derfor tilpasset de helt
unge, sa de ikke arbejder mere end hgijst to ti-
mer om dagen og ikke |gfter flere kilo ad gan-
gen, end reglerne paskriver. Derudover far alle
de unge omdelere alle produkter til omdeling
leveret pa deres bopeel, og deres rute/ruter lig-
ger sjeeldent mere end 500 meter fra bopaelen.

Vi tror pa, at det er godt for de helt unge at have
et arbejde. Med arbejdet falger et ansvar, og
ansvar vokser man med. Derudover kommer
der ogsa penge ind pa kontoen, sa det beta-
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ler sig at arbejde, hvilket, vi mener, er en god
leering.

Vived ogsa, at mange foraeldre synes, det er et
godt ferste job, fordi foreeldrene har mulighed
for at hjeelpe deres barn godt i gang. Desuden
er det en fordel at have jobbet som omdeler pa
sit CV, nar den unge skal sgge sit naeste job,
fordi flere arbejdsgivere ved, at har man veeret
omdeler, er man bade madestabil og pligtop-
fyldende.

Omdelerjobbet udfgres naturligvis ude i lokal-
samfundet og mange gange alene. Det bety-
der ogs3, at det er svaerere for de unge men-
nesker at identificere sig med Det Nordjyske
Mediehus, netop fordi alt foregar pa distancen.
For at skabe bedre relationer til vores omdelere
under 18 og fa dem til at fale at de er veerdsatte
og en del af virksomheden, afholdt vi i efteraret
2022 derfor et stort arrangement for alle omde-
lere under 18 og deres familier. Arrangementet
var en succes, og rundt regnet 600 besggende
lagde vejen forbi Det Nordjyske Mediehus den
dag. Dagen bed pa malscore-konkurrence

ANST/NDIGE JOBS
0G OKONOMISK
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med Aalborg Handbold, reklamekast-konkur-
rence, Kahoot-sjov, gaming med Johnni Gade
og freestyle rap med Johnni Gade. Stort set alle
gaester var pa rundvisning i huset og trykkeriet,
og alle blev tilbudt lidt godt til ganen i form af
polser fra Slagter Stillers pglsevogn, kage, kaf-
fe, sodavand og popcorn.

Det Nordjyske Mediehus’ distribution kan ogsa
tilbyde omdelerjob og lagerarbejde til fagleerte
og ufagleerte, uanset nationalitet. Som omdeler
i Det Nordjyske Mediehus skal man enten tale
og/eller skrive dansk eller engelsk.

Vi har i dag cirka 50 forskellige nationaliteter i
vores omdelerkorps, sa alle kan - uanset natio-
nalitet - f& en mulighed for at komme i job un-
der ordnede forhold og som en del af deres in-
tegration, nar de kommer til Danmark fra andre
lande, herunder ogséa de krigsramte flygtninge
fra Ukraine. | 2022 har vi ansat flere ukrainere,
bade voksne og deres bgrn mellem 13-17 ar.
Det Nordjyske Mediehus hjeelper eksempelvis
ogsa de ukrainske flygtninge med at sikre de
ngdvendige papirer for at komme i job i Dan-
mark.
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VORES MEDARBEJDERANSVAR

Gennem et uaftheengigt, frit og dynamisk medie-
hus vil vi hver dag binde et levende Nordjylland
sammen med oplysende og engagerende ind-
hold og inspirerende initiativer.

Det kan vi kun lykkes med, nar vi har kolleger, der
breender for at udfordre sig selv og vores kunder
og som kan se vigtigheden af, at Det Nordjyske
Mediehus skaber sammenhaengskraft og er fael-
lesskabere i vores omrade. Derfor er vores med-
arbejdere vores vigtigste ressource.

Kompetenceudvikling

Som Nordjyllands stgrste mediehus er det vig-
tigt for os at have medarbejdere med mange
forskellige kompetencer. Derfor er lgbende
kompetenceudvikling helt naturligt for os, og
den skal veere med til bade at sikre et fagligt
hgjt niveau og at fastholde, at Det Nordjyske
Mediehus er en attraktiv arbejdsplads for de
dygtigste inden for virksomhedens fagomrader.

ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE 2022

Det er vores ambition, at al kompetenceudvik-
ling stetter op om vores strategiske ambition,
der seerligt fordrer digitale kompetencer, her-
under at hver enkelt medarbejder far mulighed
for at udvikle sine egne evner, ambitioner og
engagement i videst muligt omfang.

Vi gnsker ogsd, at kompetenceudviklingen
understgtter vores kulturelle PubComTech-til-
gang, der netop har fokus pa at styrke samar-
bejdet og co-creation pé tveers af afdelinger og
faggreenser i virksomheden.

Vi vil skabe og understgtte en kultur, som hele
tiden eftersparger — og holder os op pa - mal-
saetninger og motivation for udvikling og le-
verance. Vi vil flytte og udfordre hinanden pa
ambition og data, s& viden, kunnen og mening
treeder sammen. Kompetenceudvikling sker
derfor bade gennem eksterne kurser og ud-
dannelsesdage, som planlaegges henover aret,
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men vi benytter os ogséa af interne kurser, som
gennemfgres i huset, enten med eksterne eller
egne medarbejdere som undervisere.

Vi har stort fokus pa sével formel som uformel
leering og benytter os ogsa af et internt leerings-
koncept ved navn LIP (Leerings- og Inspirations
Pitstop). Her er kollegaleering sat i system, sa
man med sine eksisterende kompetencer deler
ud af sine viden til kolleger under et "pitstop”
pa eksempelvis 25 minutter.

| en evig foranderlig digital hverdag, hvor vi
som koncern tilstreeber at se hverdagen med
nye gjne og arer, stilles der krav til vores digitale
feerden og mindset. Foruden at forholde os til
vores omgivelser bliver vi ogsa ngdt til at udvik-
le vores kompetencer og viden i overensstem-
melse med de udfordringer, der er forbundet
med at veere et digitalt mediehus. Derfor tog vi i
2021 en helt ny e-leeringsplatform i brug, der pa
en let og sjov made skulle vaere med til at styrke
vores medarbejderes viden og kompetencer.
Med @get digital feerden skal vi have skaerpet
opmaerksomhed pa IT-sikkerhed. Derfor har
vi designet et seerligt IT-sikkerhedsforlgb, som
alle medarbejdere gennemfarer arligt. Kurset
er samtidig lagt ind som en integreret del af
vores onboarding-program, sé vi styrker vores
medarbejderes viden om IT-sikkerhed allerede
fra jobstart. Vi har hgstet gode erfaringer med
leeringsformen, som vi derfor har fastholdt og
benyttet ogsa i 2022. | 2023 har vi planlagt, at
alle medarbejdere gennemfarer et forlab med
fokus pa GDPR.

Redaktionelt har vi tilbudt — og vil ogsa frem-
over tilbyde - uddannelse i forhold til vores
indhold, s& hver enkelt star steerkere inden for
handveerket, det kan eksempelvis vaere rubrik-
skrivning og fotografering. Samtidig har jour-
nalisterne som en del af et tveerfagligt samar-
bejde faet - og vil fortsat fa - undervisning af
kommercielt ansatte i at anvende data til at ud-
vikle den journalistiske kvalitet. Pa redaktionen
har vi i 2022 ogsa opbygget og implementeret
et nyt redaktionelt system, s& vi udnytter forde-
lene ved at arbejde digitalt. Alle medarbejdere
har vaeret pa kursus i at kunne anvende syste-
met, ligesom der ogsa er produceret video-vej-
ledninger.

| lighed med forrige ar har vi ogsa i 2022 haft
fokus pa lederudvikling for at styrke virksomhe-
dens ledelseskraft inden for savel strategisk le-
delse, driftsledelse, personaleledelse og egen
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drift. Det Nordjyske Mediehus er en koncern i
bevaegelse, og der har derfor ogsa veeret fokus
pa forandringsledelse, hvor alle ledere har faet
indsigt i menneskelige og psykologiske dimen-
sioner. Det skal sikre, at de bedre kan lede deres
medarbejdere gennem forandringer i en hybrid
verden. Dette er suppleret med et MBTI-forlgb
for alle ledere.

MBTI er et persontypeveerktgj, hvor man bliver
bevidst om egne praeferencer - det vil sige, det
der falder en nemt og intuitiv. Samtidig giver
det ogséa en bevidsthed om, hvor vi skal veere
seerligt opmaerksomme. At vide, hvordan man
som leder bruger sine styrker og preeferencer
bedst muligt i ledelsesopgaven er et enormt
steerkt afsaet. Men det er ogsé vigtigt at huske
pa, at god ledelse skal favne bredt, og at vi der-
for er nadt til at kompensere for, hvor vi ikke star
sa steerkt. Forstaelse af vores egne og andres
MBTI-profiler giver et feelles sprog og er et godt
udgangspunkt for optimering af ikke kun egne
praestationer, men ogsé teamets preestationer.

Desuden har alle distributionsledere veeret
gennem et lederforlab pa fem moduler med fo-
kus pa veerdibaseret ledelse, herunder at veere
rollemodel. Der har samtidig veeret seerligt fo-
kus pa kulturforstaelse og ledelse pa distan-
cen, da de fungerer som virksomhedens "sing-
le point of contact” for de mange omdelere i
hele landsdelen.

| 2022 er uddannelsesforlgbet Forandrings-
agenten fortsat og afsluttet siden opstarten
i 2021. Forandringsagenten er for udvalgte
medarbejdere, hvis opgaveportefalje kraever, at
de skal gennemfgre diverse projekter uden at
have en lederkasket. Deltagerne har faet vaerk-
tgjer, de kan bruge i deres daglige arbejde og
projektledelse. De er dermed forandringsagen-
ter — bade i deres afdelingen, pa tveers af fag-
omréder og i mindre projektorganiseringer.
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Engagements- og trivselsmaling

Uden medarbejdere, intet mediehus. Vores
medarbejdere er vores vigtigste aktiv, og derfor
arbejder vi kontinuerligt for at skabe og fast-
holde et arbejdsmiljg, der engagerer alle med-
arbejdere og understgtter den gode trivsel pa
arbejdspladsen.

Hvert ar gennemfgrer vi i koncernen en maling
af engagement og trivsel blandt vores medar-
bejdere. Resultaterne fra malingen bruges til at
kortleegge de omrader, hvor vi med fordel kan
udvikle os i en mere positiv retning, men ogsa
omrader hvor vi allerede ger det rigtig godt og
derfor skal holde fast. Resultaterne anvendes
bade pa koncern-, virksomheds- og afdelings-
niveau.

Siden 2020, hvor viimplementerede et nyt digi-
talt og datadrevet veerktgj til malingen af vores
medarbejderes engagement og trivsel, har ma-

SUNDHED
OGTRIVSEL

let veeret at n& en svarprocent pa minimum 90.
Hvert ar laegges der derfor et stort arbejde i at fa
s& mange som muligt til at besvare malingen.
Jo flere svar vi far ind, des bedre afsset er der
for det videre arbejde med handlingsplaner,
som i sidste ende skal sikre, at vi udvikler os
som organisation, ledere og medarbejdere.

Malingen blev i 2022 sendt ud til 553 medarbej-
dere fordelt pa ni forskellige lokationer i bade
Danmark og Sverige, og for tredje ar i traek

80 000000 90% __ 90% ___ 90% _

40 53,6%

2019 2020 2021 2022
Udviklingen i deltagerprocenten. Tal fra trivselsundersegel-

se i 2019, APV-maling i 2020 og Engagements- og trivsels-
maéling i 2021 og 2022. Kilde: Det Nordjyske Mediehus/HR

Fordelingen mellem tilfredse/meget tilfredse (score 9+10), neutrale (score
7-8) og mere eller mindre utilfredse medarbejdere (score0-6)
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naede vi en svarprocent pa 90. Med sa flot en
deltagelse laegger vi os hele 11 procentpoint
over benchmark, hvilket vi er meget stolte af.
Den hgje svarprocent giver os ikke kun et re-
preesentativt grundlag at arbejde ud fra, det
forteeller os ogsa, at vores medarbejdere stat-
ter op om malingen og tror pa veerktgjet som
en understgttende del til udvikling af deres en-
gagement og sikring af deres trivsel.

Koncernen havde i lighed med 2020 og 2021
ogsa en malssetning om at ligge i top-25%
blandt sammenlignelige virksomheder. | 2022
naede vi malet med en eNPS-score pa 41, som
ligger paent i top-25%, hvor intervallet er mel-
lem 38 og 52. Arets resultat placerer os 14 point
over benchmark.

Den hgje deltagelse og eNPS-scoren viser, at
vores medarbejdere engagerer sig og har en
generel positiv oplevelse af at arbejde i kon-
cernen.

Med afsaet i malingen fra 2021 blev der pa kon-
cernniveau udpeget seerlige fokusomrader for
2022. Fire omrader med seerligt fokus blev sa-
ledes Samarbejde, Strategi, Anerkendelse og
Team. Pa tre ud af de fire omrader har vi flyttet
os i en positiv retning, hvilket indikerer, at den
styrkede indsats har gjort en forskel.

Mediebranchen udvikler sig med hastige skridt
i disse ar, og det stiller store krav til vores med-
arbejdere, da der Igbende sker forandringer pa
arbejdspladsen. Forandringer kan skabe usik-
kerhed, og usikkerhed blandt medarbejdere
pavirker naturligt bAde engagement og trivsel.
Det stiller store krav til os som medievirksom-
hed, hvis det gode resultat skal fastholdes. Vi
tror imidlertid pa den indsats, vi som mediehus
ger for at fa alle medarbejdere med, hvorfor vi
for 2023 vil fastholde vores mal om et fortsat
hgjt engagement og en hgij trivsel, der placerer
os i top-25 i forhold til sammenlignelige virk-
somheder og desuden en hgj svarprocent pa
minimum 90.

Faellesskabere pa arbejdspladsen

| Det Nordjyske Mediehus vil vi som neevnt
veere "feellesskabere’, men for at vi kan veere
det eksternt, skal vi ogsa veere det internt. Vi tror
pa relationen og kalder os derfor en tilstedevae-
relsesarbejdsplads med fleksibilitet. For at un-
derstgtte det, arbejder vi sammen pa tveers af
afdelinger, men vi sidder ogsd sammen for at
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dele viden, skabe en feelles kultur pa tveers af
faggreenser og for at skabe sociale og faglige
relationer. Vi kalder det PubComTech.

Vi fokuserer pa det fysiske savel som det psy-
kiske arbejdsmiljg og ensker at skabe de op-
timale rammer for vores medarbejdere, sa
omgivelserne samtidig bliver en kilde til pro-
duktivitet og innovation. Derfor har vi et konti-
nuerligt fokus péa, hvad der skal til for at skabe
balance mellem vilkar, trivsel og produktivitet.

Fokus pa relationer og hele feellesskaber-tan-
ken er saledes ogsa taenkt ind i forhold til ind-
retningen af vores nye mediehus i Aalborg, hvor
vi flytter ind i 2023.

Her er det ikke kun den fysiske indretning, der
skal styrke vores relationer. For at nudge til et
sterre feellesskab, er der sdledes ogsa blevet
taget flere principbeslutninger, som skal eendre
hele vores méade at teenke feellesskabere pa, sa
snart vi mader ind pa arbejdspladsen. Blandt
andet vil vi teenke alle pa én sal, hvilket skal sik-
re, at vi ikke sidder spredt ud pa alle etager de
dage, hvor mediehuset ikke er fyldt. Samtidig
er det ogsa besluttet, at alle spiser i husets Sky
Lounge, sa vi mgder andre kollegaer og andre
lejere i huset.

Disse principper understatter ikke kun vores
PubComTech-tilgang, men ogsa temaet for
arets arbejdsmiljgarbejde “Feellesskabere i
praksis i en sammenheengende, dynamisk og
fleksibel organisation”.

Udadtil vil vores nye fysiske placering i Aalborg
- og vores placeringer i Hobro, Thisted, Hjarring
og Frederikshavn - signalere synlighed, aben-
hed og dynamik — et miljg med puls, sammen-
haeng og samarbejde pa tveers. Et mediehus,
hvor alle er velkomne.

Uonsket seksuel opmzerksomhed og trusler

Vi har i Det Nordjyske Mediehus altid veeret
vores medarbejderansvar bevidst. Fokus pa
chikane og kreenkende adfserd pé arbejds-
pladsen har altid veeret et seerligt fokusom-
rade, da vi ikke accepterer nogen form for
kreenkelse.

Vores adfeerdspolitik fokuserer fgrst og frem-
mest pa gensidig respekt og god adfeerd, og
den giver gode rad til, hvordan vi hver iseer kan
veerne om og bidrage til den gode adfeerd.
Politikken giver ogsa anvisning til, hvordan
virksomheden tackler det, hvis nogen udviser
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darlig adfeerd som eksempelvis mobning, (sex)
chikane, trusler eller diskrimination kan hand-

teres. "Det Nordjyske Mediehus
Vi har klare retningslinjer for, hvor man kan @nSker at afspejle det

henvende sig med henblik pa en fortrolig sam-

tale, hvis man feler sig udsat for kreenkelse. Vi Omglvende samfundf
leegger veegt pa, at alle skal fele sig trygge og og derfor Vagter Vi diversitet

respekterede, nar de er pa arbejdspladsen, og
vi opfordrer altid til 8benhed og mod. Netop i medarbejderstaben tht.”
derfor skal alle kunne henvende sig trygt til no-
gen, safremt de oplever greenseoverskridende
adfeerd. Alle henvendelser behandles fortroligt,
og den forurettede vil have medindflydelse p3,
hvordan vi gar videre med sagen.

Til at understatte det fortrolige og trygge rum,
som abenhed og mod kan kraeve, er emner
som trusler og ugnsket seksuel opmaerksom-
hed ogsa en del af vores arlige engagements-
og trivselsmaling. Malingen gennemfgres via
et system, der giver den enkelte medarbejder
mulighed for at henvende sig anonymt, hvis
man har oplevet kreenkende adfserd. Engage-
ments- og trivselsmalingen understatter des-
uden det daglige samarbejde mellem ledere
og medarbejdere, sé der er fokus pa det, der
rgrer sig i hverdagen. Feedback og dialog er
nggleord for at sikre, at vi kan handle - ikke kun
pa bagkant, men ogsa forebyggende.

Ved engagements- og trivselsmalingen i 2022
fik Det Nordjyske Mediehus en score 22 point
over benchmark pa spegrgsmalet vedregrende
vores medarbejdere tiltro til, at vi som virksom-
hed vil reagere pa en passende made i tilfaelde
af chikane, mobning og andre former for darlig
opfarsel. Det forteeller os, at vores kultur, poli-
tikker og procedure fungerer og sikrer en tryg
ramme for alle medarbejdere i Det Nordjyske
Mediehus.
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LIGESTILLING
MELLEM KONNENE

Bestyrelse (GF-valgte) Bestyrelse Koncernledelse Mellemledere 2020 2021 2022
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 Mzend 57% 55% 53%
Mzend 25 50 50 43 57 57 84 84 84 71 62 68 Kvinder 43% 45% 47%
Kvinder 75 50 50 57 43 43 16 16 16 29 38 32 Konsfordelingen blandt ansatte i
Udviklingen i kensfordelingen i %. koncernen, eksklusive udenlandske
datterselskaber og omdelere.
Meend Kvinder
0 0
84% 16% C SR
Koncernledelse Mellemledere
53% 47% 57% 43%
Medarbejdere Mediebestyrelsen
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Ligestilling

Hos Det Nordjyske Mediehus gnsker vi at af-
spejle det omgivende samfund, og derfor veeg-
ter vi ogsa diversitet i medarbejderstaben hgijt.

Vi tror p8, at diversitet er en vigtig forudsaetning
for nyteenkning og udvikling af vores virksom-
hed. Kompetencer er altid det afggrende para-
meter, nar vi ansaetter og forfremmer, men det
er vigtigt for os, at alle, uanset livsanskuelser,
etnisk baggrund, alder, kan eller seksuel orien-
tering, far de samme muligheder.

| vores ligestillingspolitik forpligter vi os til arligt
at male pa virksomhedens generelle kansfor-
deling og kaensfordelingen pa ledelsesniveau.
For at understatte en positiv udvikling og sikre
en god balance mellem kgnnene tilstraeber vi,
at begge kgn er repraesenteret ved jobsamta-
ler. Dette gar sig geeldende, bade nar rekrut-
teringen gennemfgres af interne ledere i virk-
somheden og af rekrutteringsfirmaer. Dog vil
alle stillinger blive besat pa baggrund af kom-
petencer.

| koncernens selskaber har vi saerligt fokus pa
at @ge antallet af det underrepraesenterede kgn
pa alle niveauer. Det betyder i praksis, at vi pa
lederniveau arbejder hen imod at @ge reprae-
sentationen af det underrepraesenterede ken til
50%. Det ger vi ved at tilstraebe, at lederjobbet
er attraktivt for alle koncernens ledertalenter
uanset kan, og at alle oplever de samme gode
muligheder for udvikling og support i lederjob-
bet.

For at afspejle det omgivende samfund opfor-
drer vi desuden i koncernens stillingsopslag
alle til at s@ge stillingerne, uanset personlig
baggrund og orientering.

Status/udvikling af
konsfordeling i koncernen

| 2021 lavede Danske Medier i samarbejde
med DMJX den ferste analyse af keansbalance i
mediebranchen. Resultatet af analysen viste en
fordeling pé 54% maend og 46% kvinder.

| Det Nordjyske Mediehus har vi ikke konkrete
maltal for kensfordelingen blandt vores medar-
bejdere, men vi tilstracber en sa ligelig fordeling
som muligt, da diversiteten blandt vores med-
arbejdere er en vigtig katalysator for vores ud-
vikling, succes og veekst.
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Gennem de seneste ar har der veeret en positiv
udvikling, og vi har reduceret forskellen mellem
kennene med 8 procentpoint, sdledes at vi ved
udgangen af 2022 neesten ikke kan tale om det
underrepraesenterede kgn. Fordelingen blandt
maend og kvinder i koncernen er nu 563% maend
og 47% kvinder.

Udviklingen i kensfordeling i de averste
organisatoriske niveauer i koncernen

| 2019 blev der gennemfart en organisatorisk
eendring af ledelsesniveauer, hvor der blev
etableret en koncernledelse og et mellemle-
derniveau. Derfor er sammenligningerne fore-
taget siden 2019. | koncernledelsen er der en
kvinde og fem meend.

| driftsbestyrelsen er fordelingen mere ligelig
med to kvinder og to maend, som er general-
forsamlingsvalgte, og dertil kommer en kvinde
og to maend, som er medarbejdervalgte.

For mellemledergruppen er der i Igbet af 2022
sket et lille fald i andelen af det underrepree-
senterede ken. Saledes udgar andelen af kvin-
der nu 32% og andelen af maend 68%. A£ndrin-
gen skyldes primeert interne organisatoriske
eendringer. Blandt nyansatte ledere i 2022 er
der to kvinder og en mand.

Gennem-
snitsalder:
41,8 ar

<19 20-29 30-39 40-49
2020 BN 2021 [N 2022

50-59 60-69 70-

Aldersfordeling i procent blandt ansatte ved Det Nordjyske
Mediehus i 2020-2022. Kilde: Det Nordjyske Mediehus/HR
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Udvikling i aldersfordeling

Vi tror pa mangfoldighed. Mangfoldighed giver
os en bred viden, erfaring og muligheder for at
tilga vores opgaver pa forskellig vis, sa vi opnar
den bedste og mest hensigtsmaessige l@sning.
Derfor tilstreeber vi ogséa at ansastte medarbej-
dere med forskellige baggrunde og i alle al-
dersgrupper.

| Det Nordjyske Mediehus har vi et snske om at
veere bredt repreesenteret i alle arbejdsdygtige
aldersgrupper. Ser man pé aldersfordelingen
for ansatte ved Det Nordjyske Mediehus, eks-
klusive omdelere og udenlandske dattersel-
skaber, er fordelingen blandt medarbejderne
blevet mere jaevn hen over de seneste ar.

Medarbejdere mellem <19 og 29 &r udger séledes
nu 27%, medarbejdergruppen mellem 30 og 49
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ar udgar 42% og de sidste 31% udgeres af med-
arbejdere i alderen 50 til 70+. Denne udvikling af-
spejler sig ogsa i vores gennemsnitsalder, som er
faldet fra 45 &r i 2020 til 41,8 ar i 2022. Dermed
er vi meget teet pa gennemsnitsalderen pa lands-
plan, som ifalge Danmarks Statistik er 42,2 ar.

Vi ved, at menneskers vilkéar varierer i forskel-
lige livsfaser og livssituationer, og vi gnsker at
tilgodese vores medarbejdere i livets forskel-
lige faser. Derfor har vi et gnske om, at vores
politikker skal bidrage med rammer for vores
medarbejderes livsfasebestemte behov. Mélet
er pa sigt at udarbejde en livsfasepolitik for at
formalisere de mange gode tiltag, som vi alle-
rede ger for at skabe udvikling, arbejdsgleede
og balance mellem arbejdsliv og privatliv til
gavn for den enkelte medarbejder og virksom-
heden.
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Sygefraveer

Som led i at veere en attraktiv arbejdsplads er
det Det Nordjyske Mediehus-koncernens mal
at handtere sygefraveer i dialog og med et ba-
lanceret fokus pa den enkeltes, teamets og or-
ganisationens behov. Vi gnsker en kultur pree-
get af tillid og ordentlighed.

Vi betragter vores veerdier, abne, modige, pas-
sionerede og ordentlige, som vigtige bygge-
sten til at forebygge sygefraveer gennem god
dialog og til at finde gode lgsninger for séavel
medarbejdere og virksomheden i tilfeelde af
sygdom.

En aben dialog mellem leder og medarbejder
er vigtig, bade nar man oplever risiko for fraveer
og i forbindelse med faktisk fraveer. Dialogen
har til formal at undersage den aktuelle situa-
tion, afklare den enkeltes behov for hjeelp og
stotte fra arbejdspladsens side og at afklare,
om fraveeret er relateret til arbejdspladsen eller
arbejdsmiljget.

Vi tror pa, at synlig og neerveerende ledelse
skaber stgrre tillid blandt leder og medarbej-
der. Synlig og neervaerende ledelse understat-
ter vi blandt andet ved at gennemfare 10 arlige
1:1-samtaler mellem den enkelte medarbejder
og neermeste leder. Samtalerne styrker dialo-
gen og giver lederen bedre forudsaetninger for
at understgtte medarbejderens engagement
og trivsel - og derigennem ogsa forebygge ar-
bejdsrelateret sygefraveer. Vi arbejder kontinu-
erligt pa at udvikle vores sygefraveerskoncept
og de seneste ars ggede fokus pa tidlig indsats
og lebende dialog.

Et godt arbejdsmiljg og lavt sygefraveer krae-
ver en helhedsorienteret indsats med fokus pa
bade det psykiske og det fysiske arbejdsmilja.
Derfor har vi ogsa en steerk arbejdsmiljgor-
ganisation, der arbejder aktivt for at skabe et
feelles afseet og et feelles fundament for ind-
satsen.

Arbejdsmiljgorganisationen sikrer blandt andet,
at vores APV (arbejdspladsvurdering) revideres,
nar der sker aendringer pa arbejdspladsen, der
kan have betydning for arbejdsmiljget. Ligele-
des har arbejdsmiljgorganisationen en vigtig
rolle i forbindelse med tilretteleeggelse og gen-
nemfarelse af vores arlige engagements- og
trivselsmaling.

Sygefraveeret for hele organisationen ekskl. om-
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delere og udenlandske datterselskaber har
siden 2019 generelt udviklet sig i en positiv
retning. Hvor sygefraveeret i 2019 1a pa 3,72%,
ligger vi i 2022 pa 3,33%. | de mellemliggende
ar har sygefravaersprocenten vaeret endnu laen-
gere nede, men har ogsa baret preeg af ned-
lukninger i samfundet, som naturligt gjorde, at
risikoen for smitte og sygdom blandt kolleger
blev minimeret. Det generelle fald kan primaert
forklares ved, at langtidssygefraveeret er redu-
ceret som fglge af den tidlige indsats og Igben-
de dialog. Vores mal for 2023 er, at sygefravee-
ret ikke overstiger 3%.

4,0 3,72

3,5

3,0

2,5 2,86

3,33

2,0 2,25
15
1,0
0,5

2019 2020 2021 2022

Sygefravaersprocent fra 2019-2022. Kilde: Det Nordjyske Mediehus/
HR

Vi understotter desuden et godt arbejdsmiljo
gennem forskellige arrangementer, sa vi far fy-
sisk og psykisk sundhed ind i vores hverdag.

Sociale- og sundheds-
fremmende arrangementer

| 2022 har vi gennemfart en reekke sociale- og
sundhedsfremmende arrangementer blandt
ansatte i Det Nordjyske Mediehus.

Vores mantra er, at "den bedste stilling er den
neeste stilling” Begrebet er opstéet i forbindel-
se med vores uddannelsesforlgb i arbejdsmilja,
hvor der blandt andet er fokus pa at taenke be-
veegelse ind i vores hverdag, eksempelvis ved
at ga en tur, afholde stdende mgder og tage
trappen i stedet for elevatoren.

| arbejdet for at forbedre vores fysiske og men-
tale velbefindende deltog Det Nordjyske Me-
diehus igen i ar i DHL Stafetten - i ar med otte
lzbehold og ti géhold. Ligeledes blev "Vi Cykler
Til Arbejde” arrangeret af Dansk Cyklistforbund
gennemfgrt i maj med 47 deltagere, som alle
cyklede pa arbejde i stedet for at tage bil eller
offentlig transport.

ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE 2022



Hos Det Nordjyske Mediehus har vi en del
medarbejdere under 30 ar, eksempelvis stu-
dentermedhjeelpere, der arbejder i forskellige
afdelinger pa lokationer rundt om i Nordjylland.
Dem har vi samlet i en gruppe under navnet
“young community’, og for denne gruppe har
vi i juni og oktober lavet arrangementer med
bade socialt- og fagligt indhold, s de kan leere
hinanden at kende, dele viden og fa et steerkt
feellesskab.

| 2021 satte coronavirus en stopper for vores
sommerfest, men i 2022 kunne den gennemfg-
res, ligesom ogsé vores arlige julefrokost blev
gennemfgrt. Begge arrangementer er med til at
styrke feellesskabet bade i og pa tveers af afde-
linger. Det samme geelder de medarbejderar-
rangementer, vi har holdt eksternt i samarbejde
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med AaB, Aalborg Zoo og Aalborg Kongres &
Kultur Center.

Vi vil ogsad i 2023 gennemfgre sociale- og
sundhedsfremmende arrangementer, hvis for-
mal er at fremme sundheden og styrke kultu-
ren og feellesskabet pa tveers af organisatio-
nen. Dermed skaber vi et steerkt fundament for
at udvikle vores forretning og samfundet om-
kring os i trdd med feellesskabere-anden. For,
som naevnt i starten af denne rapport, at veere
feellesskabere i Det Nordjyske Mediehus hand-
ler om at ville faellesskabet. At turde anerkende
at vi ikke alle kan det samme, men at alle kan
bidrage med noget. At styrken i Det Nordjyske
Mediehus netop ligger i at pulje kreefterne og
treekke pa samme hammel gennem de gode
relationer.
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VORES ANSVAR FOR
KLIMA OG BAREDYGTIGHED

I Det Nordjyske Mediehus er det et afgerende
parameter, at vi teenker klima og baeredygtig-
hed ind i vores aktiviteter, produkter, arbejds-
gange osv. blandt andet for at statte op om flere
af FN's verdensmal.

Distribution af aviser, pakker og breve eren trans-
porttung aktivitet og en stor kilde til CO2-udled-
ning. Derfor arbejder vi for at sikre det bedste
miljgmaeessige set-up med henblik pa at fa det
bedste energiregnskab. Vi arbejder lgbende
med at samkgre mest muligt og sikre den mest
optimale karsel, sa vi minimerer karte kilometer,
og sé spildkersel bliver s& minimal som muligt
pa hver eneste rute. Vores tiltag i 2022 betyder,
at vi har sparet minimum en million kilometer i
kgrsel pa vores morgennet.

Der arbejdes pa tveers af landet mellem distribu-
tionsselskaberne pa at skabe en systemlgsning,
der kan veere med til at beregne vores CO2-ud-
ledning pr. omdelt produkt, sé vi med afsaet i den
beregning kan saette os yderligere mal for den
samlede udledning i forbindelse med omdeling
af produkter til postkasserne i Nordjylland. Her
er en vigtig faktor ogsa at sikre, at vi udnytter de
keretajer, vi dagligt har pa gaden, mest optimalt
ved at have noget med - bade nar der kares ud,
og nar der kares hjem igen.

Det Nordjyske Mediehus' distribution er ogsa
sammen med CoolRunner partnere i et projekt
under Aalborg Kommune, hvor vi skal optimere
pé logistikken for omdeling i og omkring Aal-
borg by, herunder ogsd mulige tiltag i forhold
til den cirkuleere gkonomi. Et projekt, der skal
udvikles og forventeligt implementeres i 2023.

Papirforbrug

| en medievirksomhed som Det Nordjyske Me-
diehus med udgivelse og distribution af aviser
har virksomheden vaesentlige risici ift. miljg og
klima. Her udger risikoen papirforbrug, forar-
bejdning og CO2-udledning.

Avispapir udger den stgrste del af vores leve-
randgrs ravareforbrug i produktionen. For at
minimere miljgbelastningen blev de trykte ud-
givelser i 2022 udelukkende produceret med
miljgvenligt FSC-godkendt papir, der sikrer, at
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papiret er produceret i baeredygtigt skovbrug,
hvor der tages hensyn til gendannelse af sko-
vene, genbrug af papir og treeflis samt gko-
nomi- og arbejdsvilkar for lokalbefolkningen
- helt i trdd med vores Code of Conduct. Hvis
vi matte have et ungdigt forbrug af papir eller
energi, kan det fa konsekvenser for miljget og
vores gkonomi. Vi arbejder derfor kontinuerligt
pa at minimere vores forbrug.

Vi har som udgangspunkt et snske om at be-
greense vores miljg— og klimabelastning og bi-
drage til et bedre miljg og klima i det omfang,
det er muligt.

P& trods af en voldsom prisstigning pa papir i
2022, har vi derfor prioriteret at fastholde bru-
gen af det miljgrigtige FSC-godkendte papir. |
forleengelse heraf har vi indfert et mindre mil-
jotillaeg pa vores print-produkter.

Papirforbrug til print i kontorvirksomheder er dog
ogsa en af de store kilder til CO2-udledning. Da
vi foruden at hjeelpe miljget ogsé gnsker at sikre
vores medarbejderes sundhed, er det besluttet,
at det kun vil veere muligt at printe pa én etage,
nar vi flytter til vores nye domicil i foraret 2023.

Herved nudges den enkelte medarbejder bade
til at teenke sig om en ekstra gang, inden der
printes, og der kommer mere bevaegelse ind i
dagligdagen, fordi man skal ga leengere, hvis
man vurderer, at et fysisk print er ngdvendigt.

TOTALKG 2019 2020 2021 2022
Papir 5271852 4498.025 4.402948 3.723.430
Sort fv 59.954 47.035 33.453 33.555
Kulort fv 63.335 51.677 38.788 42.048

Affaldssortering

Vi har i 2022 skeerpet vores fokus pa affalds-
sortering pa alle lokationer i vores distribution
og i vores pakkeri. Her deles affaldet op i fal-
gende fraktioner: aviser, reklamer/magasiner,
pap, plast og breendbart, og denne sortering
skal naturligvis fortseette fremover og eventuel
opdeles endnu mere.
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Af hensyn til miljget har vi desuden miljgstatio-
ner med affaldssortering (papir/pap og rest) pa
alle andre lokationer.

Vores mal for de kommende ar er at affalds-
sortere i flere fraktioner pa samtlige lokationer,
hvor de primeere meaengder er papir, pap, plast
og brandbart.

Energi

Pa grund af den ventede energikrise i vinteren
2022/23 har vi igangsat flere tiltag for at spare
pa energien pa alle lokationer i Det Nordjyske
Mediehus.

Vi har blandt andet skruet ned pad maengden
af julelys og tiden, de er teendt. Ligeledes op-
fordres alle medarbejdere til at veere opmaerk-
somme pa at slukke lys/lamper de steder, hvor
lyset ikke automatisk teender og slukker, at sluk-
ke tv-skeerme i eksempelvis madelokaler efter
brug, lase (slumre) sin computer, ndr man gar
veek fra den og slukke computeren efter endt
arbejde.

Nar vi indgér aftaler om nye lejemal, er det
vigtigt for os at sikre, at der er sikret lavt ener-
giforbrug. Det kan eksempelvis vaere ved sol-
film pé vinduer, automatisk LED-belysning osv.
Desuden tilpasser vi lejeméalene, sa vi ikke far
tomme kvadratmeter, der skal varmes op. Disse
krav har i allerhgjeste grad ogséa gjort sig geel-
dende i forbindelse med lejen af vores nye do-
micil i Aalborg, hvor vi flytter ind i 2023.

Samarbejde om genbrug

Det Nordjyske Mediehus har siden 2020 sam-
arbejdet med Aalborg-virksomheden NordVirk,
der har fokus pa cirkuleer gkonomi og baere-
dygtighed. NordVirk aftager og genanvender
brugt it-udstyr fra Det Nordjyske Mediehus.

Hos Ressource-Center Aalborg (RCA) indle-
verer vi omdelernes cykeltrailere, hvis de gar
i stykker. Cykeltrailerne repareres herefter af
RCA. Hvis de ikke kan repareres, bruges stum-
perne som reservedele til andre trailere.

| forbindelse med flytningen til vores nye do-
micil i Aalborg, vil vi ligeledes sikre genanven-
delse af al inventar fra vores tidligere domicil.
Vi har indgaet en aftale med en virksomhed,
der tilbyder en ansvarlig og veldokumenteret
take-back-lgsning, hvor mgblernes levetid for-
leenges i form af videresalg, genbrug, restaure-
ring og donationer.
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Verdensmalene

For at skabe en bedre verden skal vi kontinu-
erligt have fokus pa Verdensmalene. Ikke bare
internationalt. Ikke bare nationalt. Men ogséa
lokalt her i Nordjylland og i Det Nordjyske Me-
diehus.

Som du formentlig har lagt maerke til i denne
rapport, er Verdensmalene taenkt ind i vores ar-
bejde og meget af det, vi gar og star for.

Som nordjysk virksomhed kan vi ikke bidrage
til samtlige Verdensmal. Det er verdens udfor-

SUNDHED

KVALITETS-
UDDANNELSE

OGTRIVSEL

4

dringer trods alt for store til. Som feellesskabere
ger vi i stedet en stor indsats i forhold til de af
Verdensmalene, vi som virksomhed kan pavir-
ke.

Vi lykkes nemlig kun, hvis vi hver iseer bidrager
med lgsninger og skaber forandringer for en
mere beeredygtig verden. Det ansvar er vi os
fuldt bevidst, og derfor teenker vi Verdensmale-
ne ind i de aktiviteter, vi allerede har og dem, vi
skaber i fremtiden.
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som vi i 2028 flytter ind i.




