Corporate Social Responsibility
2019

Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar
samt kensmassig sammensatning i ledelsen

ifolge arsregnskabslovens §99a og §99b

200
2°%0




1. Samfundsansvar:

Selskaberne i NORDJYSKE Medier koncernen har stadig, 253 ar siden virksomheden blev stif-
tet, som overordnet mal at nytte og forngje. Koncernen vil veere det naturlige valg, nar nordjy-
derne efterspgrger informationer, oplevelser og underholdning.

NORDJYSKE Mediers mission i sig selv tegner en samfundsmaessig forpligtelse, og aktivite-
terne spiller en rolle i samfundets udvikling. Hvor der er en naturlig sammenhang med NORD-
JYSKE Mediers forretninger, ansker vi derfor at spille en aktiv rolle i forhold til at forbedre sam-
fundsmaessige, sociale og klima-/miljgmeessige forhold samt skabe sammenhaengskraft i
Nordjylland.

Vi ser Corporate Social Responsibility (CSR) som en made, hvorpa vi kan styrke koncernens
konkurrenceevne og indtjening. Dermed fokuseres pa et forretningsdrevet samfundsansvar og
vores indsats pa de omrader, der passer ind i vores strategi, veerdier, udfordringer og mar-
kedsrelationer. CSR-indsatsen skal bade skabe veerdi for samfundet og selskaberne i NORD-
JYSKE Medier.

NORDJYSKE Medier koncernen udgiver en bred vifte af medier, som tilsammen sikrer en om-
fattende deekning af samfundsforhold og understgtter opinionsdannelsen. De enkeltstdende
datterselskaber under moderselskabet NORDJYSKE Medier A/S har selvsteendigt driftsansvar
med egen organisation og ledelse.

NORDJYSKE Medier bringer dagligt nyheder og historier, der blandt andet giver indsigt i poli-
tik, milja, energi, retsforhold, sundhed, erhverv og sociale forhold. Hertil kommer en lang raek-
ke udgivelser og nyheder fra NORDJYSKE Mediers datterselskaber, Nordiske Medier A/S og

Jubii A/S, det vil sige at vi er til stede i bade Danmark og Sverige, hvor vi udgiver bade digitale
og trykte medier.

Koncernens medievirksomhed producerer, udgiver og seelger dagblade, ugeaviser, magasiner,
radio og digitale udgivelser.

NORDJYSKE Medier koncernens malsaetning er at udvise og fremme ansvarlighed samt bae-
redygtig gkonomisk og miljgmaessig udvikling og adfeerd. Denne adfeerd skal veere forenelig
med og afbalanceret i forhold til en fortsat sund forretningsmaessig udvikling for koncernen.

NORDJYSKE Medier har ikke opstillet langsigtede malbare resultater for samfundsansvar,
men s@ger gennem interne politikker og retningslinjer, at sikre en gget fokus pa de beskrevne
omrader i denne rapport.

NORDJYSKE Mediers Code of Conduct opstiller en raekke retningslinjer, som skal sikre, at
koncernselskaber og samtlige medarbejdere i koncernen er bevidste om og forstar vores mis-
sion for en baeredygtig og ansvarlig forretningsfarelse. NORDJYSKE Medier er primeert et me-
diehus og har derfor seerlig forretningsmaessig interesse i at fokusere pa omrader som ytrings-
frihed og formidling, korruption og bestikkelse, arbejdsmiljg og sikkerhed.

Samtlige af koncernens medarbejdere kan tilga vores Code of Conduct pa vores intranet samt
(for alle, inklusiv leverandgrer) pa nordjyskemedier.dk.

Omraderne er adresseret i koncernens Code of Conduct. Safremt vores Code of Conduct ikke
overholdes vil NORDJYSKE Medier og vores medarbejdere veere i risiko for retsforfglgelse,
bader og faengsel, i tillzeg til at det bringer NORDJYSKE Mediers omdemme i fare.

Neerveerende redeggrelse om samfundsansvar udggr en bestanddel af ledelsesberetningen i
NORDJYSKE Mediers arsrapport.
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1.1. Ansvarlige medier:

NORDJYSKE Medier tager ansvar for indholdet og er tiimeldt Dansk Pressenaevn. Vi arbejder
ud fra et omfattende saet af etiske regler, som beskriver holdninger og adfeerd i forhold til det
journalistiske arbejde. Fundamentet er de vejledende regler for god presseskik, og vi har ud-
bygget og preeciseret dem yderligere. Se mere her: https://nordjyske.dk/hjaelp/etik

| al markedsfgring holder NORDJYSKE Mediers selskaber sig indenfor markedsferingslovens
paragraffer. Det vil sige, at der altid udvises god markedsfgringsskik i forhold til markedsfe-
ringslovens § 1, der slar fast, at man ikke ma foretage handlinger, som strider mod god mar-
kedsfaringsskik, og at markedsfagringsaktiviteter er lovlige, ssmmelige, haederlige og sandfaer-
dige.

Som beskrevet i vores mission, er vi Nordjylland og Nordjylland er os. Vi skaber viden og feel-
lesskaber mellem mennesker. Vi oplyser, engagerer og inspirerer. Vi er nordjydernes medie-
hus, der skaber stolthed og saetter Nordjylland pa landkortet.

NORDJYSKE Medier koncernen vil ogsa fremover hylde ytrings- og pressefriheden.

1.2. Medieundervisning:

Vi udbyggede i 2019 vores tilbud om medieundervisning til de nordjyske skoler. Vi gik fra at
veere en del af det centrale 'Avisen i Undervisningen’ til at have vores eget tilbud omfattende
undervisningsmateriale, workshops i mediehuset og en aben prisopgave om fremtidens medi-
er. | alt besagte ca. 2.000 skoleelever os. Typisk 7.-9.-klasser, men ogsa enkelte 6. klasser og
efterskoleelever.

Undervisningsmaterialet skabte vi blandt andet i samarbejde med en medieekspert fra SDU.
Det er tilgaengeligt for alle nordjyske laerere og elever pa skole.nordjyske.dk og omfatter et
kompendium som leerer eleverne om journalistiske praksisser og genrer. Det er bygget op om
en nordjysk nyhedscase.

Skolerne havde ogsa mulighed for at besgge mediehuset til en hel dags workshop indeholden-
de opgaver, oplaeg og rundvisning.

Endelig var der efter forlabet mulighed for at deltage i en prisopgave, hvor eleverne dystede i

udviklingen af nye medietilbud. Her preemieredes to projekter: 10. klasse pa Vesterbglle Efter-
skole ved Gedsted for e-avis-projektet Balle-News, som skulle inddrage forskellige generatio-
ner. Og 8.c pa Bangsbostrand Skole som vandt for projektet Nyhedssjov - en nyheds-app, der
kombinerer nyhedsformidling med underholdning og spil.

Vi samarbejder desuden med medielinjen pa Fjerritslev Gymnasium.
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https://nordjyske.dk/hjaelp/etik
https://skole.nordjyske.dk/

1.3. Job og karriere

For elever pa 9. argang i grundskolen tilbyder vi erhvervspraktik for dem, som gnsker at se
naermere pa job som journalist, fotograf eller radiovaert.

For studerende pa laengerevarende uddannelser tilbyder vi at vaere emne i forhold til projekt-
skrivning, eksempelvis for universitetsstuderende pa 5. semester og for studerende pa UCN.

Vi tilbyder desuden Student Innovation Programme for studerende, der skriver speciale. Hvert
ar er der plads til i alt 10 studerende, som ogsa tilbydes tilskud til studierejser.

Vi deltager ogsa pa messer, hvor vi praesenterer virksomheden. | 2019 deltog vi pa Karriere-
messen i Gigantium i Aalborg og pa UCN Matchmaking. Begge steder satte vi fokus pa digital
forretningsudvikling.

Derudover har vi haft samarbejde med diverse jobcentre om rekruttering af omdelere til distri-
butionen, og her satte vi fokus pa seerligt udsatte.

1.4. Gkonomisk stotte:

Aalborg Stiftstidendes Fond, som ejer 93,25 % af aktierne i NORDJYSKE Medier, engagerer
sig ogsa socialt og samfundsmeessigt.

Siden 1967 har Aalborg Stiftstidendes Fond uddelt legater til 744 studerende.

I 2019 modtog 10 studerende fra Aalborg Universitet hver sit legat pa 10.000 kroner i forbindel-
se med studieophold i udlandet.
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Derudover uddelte Aalborg Stiftstidendes Fond i 2019 300.000 kroner i forbindelse med udde-
ling af tre priser:

Foreningen BHOV modtog Den NORDJYSKE Initiativpris pa 100.000 kroner.
Ultralgber Stine Rex modtog den NORDJY SKE Idraetspris pa 100.000 kroner.
Jazzmusiker Kenneth Dahl Knudsen modtog Den NORDJY SKE Kulturpris pa 100.000 kroner.

| faellesskab med NORDJYSKE Medier blev der ogsa givet 10.000 kroner til hver af de gvrige
nominerede. De @gvrige nominerede var: Birgitte Glossing og Thy Veteraner (Den NORDJY-
SKE Initiativpris), Lagster HK og Vejgaard Boldspilklub (Den NORDJYSKE Idraetspris) samt
Skagen Festival og PixIArt ved Tao Lytzen (Den NORDJYSKE Kulturpris).

Mindre donationer:

FDF i Ngrre Tranders, der arbejder pa et balhytte-projekt for lokalsamfundet og i seerdeleshed
barnene, sagte statte til at skabe en grobund for feellesskab, udeliv og aktiviteter. Vi indrykke-
de annonce i Aalborg:nu i forbindelse med balhytte, indvielse og sankthansarrangement til en
veerdi af 10.000 kroner.

Vi tegnede et "Klovnesponsorat” pa 6.000 kroner til Danske Hospitalsklovne

Vi gav 3.000 kroner i statte til Familier med kraeftramte barn

Vi leverede 100 stk. gratis NORDJYSKE Stiftstidende-goodie-bags til Stafet for livet i Brgn-
derslev.

Flere medarbejdere donerede deres julegavebelab til Gestus Nord. | alt 14.000 kroner.
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1.5. Kulturtilbud i 2019
ANR arrangerede abningskoncert pa Nibe Festival.
ANR afholdt en offentlig X-factor koncert i City Syd.

ANR og Radio Nordjyske afholdt koncerter pa Hjallerup Marked med aktuelle, populaere mu-
siknavne.

Priserne under Aalborg Stiftstidendes Fond blev uddelt ved prisfester med forskellige, kulturel-
le indslag, herunder musikalsk underholdning ved nordjyske kunstnere.

NORDJYSKE Medier var med til at arrangere Ordkraft (litteraturfestival) i Nordkraft i Aalborg.

Café NORDJYSKE inviterede til forskellige arrangementer, herunder et foredrag om historien
bag de tre nordjyske pengeinstitutter, ebh bank, Lakken Sparekasse og Fjordbank Mors, der
bukkede under i kalvandet pa Finanskrisen med milliardtab til falge.

1.6. Klima og baeredygtighed:

Avispapir udger den stgrste del af ravareforbruget i vores produktion. For at minimere miljgbe-
lastningen produceres NORDJYSKE Mediers trykte udgivelser udelukkende med miljgvenligt
FSC-godkendt papir, som sikrer, at papiret er produceret i beeredygtigt skovbrug, hvor der ta-
ges hensyn til gendannelse af skovene, genbrug af papir og treeflis, samt gkonomi- og arbejds-
vilkar for lokalbefolkningen. Tree er det mest CO2-neutrale materiale, der findes.

Vi har som udgangspunkt et gnske om at begraense vores miljg— og klimabelastning og bidra-
ge til et bedre miljg og klima i det omfang, det er muligt. Eksempelvis udgar avispapir den stor-
ste del af ravareforbruget i vores produktion og udger saledes en risiko ift. at sikre at vi mini-
merer vores forbrug. Safremt vi matte have et ungdigt forbrug af papir eller energi i trykkeriet,
kunne det have konsekvenser for miljget.

NORDJYSKE Mediers papir- og farveforbrug er faldet siden 2018:

PAPIR 2018 2019
Total kg. 5.879.079  5.271.852
KULORT FARVE 2018 2019
Total kg. 68.930 63.335
SORT FARVE 2018 2019
Total kg. 66.603 59.954

NORDJYSKE Medier tager som udgangspunkt hgjde for mindst mulig klimabelastning, nar der
foretages investeringer og/eller vedligeholdelse, blandt andet i trykkeriet.

NORDJYSKE Medier ejer selv bygninger, der huser flere af vores forretningsaktiviteter, og i
forbindelse med Igbende vedligeholdelse og istandseettelse af bygningerne tilstreebes der efter
forbedringer af bygningernes miljgmaessige belastninger.
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1.7. En mere baredygtig distribution

Hidtil har distributionen af ugeaviser og reklamer veeret lagt over flere dage om ugen, hvilket
koster pa baeredygtighedsregnskabet. NORDJYSKE Medier har derfor valgt at seette handling
bag ordene om en mere beeredygtig distribution af ugeaviser og reklamer. Det sker ved at
samle omdelingen pa blot én dag om ugen.

At der hos kunderne er opbakning til at modtage ugeaviser og reklamer én dag om ugen i ste-
det for — som tidligere — to dage om ugen, viser en undersggelse, som Jysk Analyse gennem-
farte for NORDJYSKE Medier i perioden 24. oktober til 4. november 2019, og som 1.368 nord-
jyder pa 18 ar eller zeldre medvirkede i. Undersggelsen fastslar, at 80 procent stgtter op om
det baeredygtige initiativ.

Derudover har distributionen gjort omdelingen af aviser og pakker mere klimavenlig. Det er
sket ved indfgrelsen af elcykler og en ny device kaldet Dimaps Mobile.

Med Dimaps Mobile slipper budene for at have deres afleveringslister printet ud pa papir.
Med den nye Dimaps Mobile, der mest af alt ligner en mobiltelefon, kan buddet se sin rute og
hvad der skal afleveres pa de forskellige adresser. Dermed skal buddene ikke lzengere printe
deres afleveringslister ud pa papir, som de ellers hidtil har vaeret nadt til hver dag.

Distributionen har desuden gennemfgrt et forseg med elcykler, som er mere klimavenlige end
bil og scootere.

1.8. Ansvarlige investeringer:

Passive investeringer varetages via kompetente portefgliemanagere, som investerer i veerdi-
papirer pa de regulerede aktie- og obligationsmarkeder med moderat risiko. Desuden foretager
vi brancherelaterede portefgljeinvesteringer.
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2. Medarbejderansvar:

| 2019 praesenteredes et veerdiseet for virksomheden: Modige, ordentlige, passionerede og ab-
ne. Det er veerdier, som taenkes ind i alle planer og tiltag, og som hver enkelt afdeling og hver
enkelt ansat integrerer i sit arbejde. Det er ogsa med udgangspunkt i disse veerdier, at virk-
somhedens tiltag i forhold til medarbejderansvar udvikles og realiseres. Foruden veerdierne har
og er synlig- og neerveerende ledelse ogsa en gennemgaende faktor i forhold til tiltag under
medarbejderansvar. Vi vaegter i hgj grad samarbejde og dialog, bade i forhold til samarbejds-
udvalg, redaktionsudvalg og arbejdsmiljgudvalg, men ogsa i forhold til den daglige opgavelas-
ning.

Hvis en medarbejder ikke fgler sig motiveret, eller faler, at vedkommende kan udvikle sine
kompetencer, kan konsekvensen vaere mistrivsel og stress. For at vaere pa forkant med dette,
afvikles 1:1-samtaler og en arlig trivselsmalingen som naevnt under punkt 2.6.

2.1. Ny arbejdsmiljoorganisation

Der blev i 2019 skabt en ny arbejdsmiljgorganisering, hvis rolle bliver at understgtte koncernen
— ikke mindst i en tid med forandringer. Med den nye organisering styrkes den arbejdsmilja-
maessige indsats pa bade ledelses- og medarbejderside.

Antallet af lokationer, fagomrader, kritisk masse samt kompetencer og kontinuitet har veeret en
central baggrund for den nye organisering. Der laegges fremover vaegt pa Igbende dialog og
samarbejde generelt i organisationen mellem medarbejder- og lederrepraesentanter, ligesom
det understreges, at det er en vaesentlig lederopgave at tage sig af arbejdsmiljget.

Der er i 2020 planlagt et felles uddannelsesforlgb for alle arbejdsmiljgrepraesentanter.
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2.2. Kompetenceloft

Vi er i gang med en omstilling og transformation af organisationen, hvor der sker tilpasning og
prioritering af tiltag og opgaver i forhold den strategiske ambition og vores ressourcer. Det er i
den forbindelse vigtigt med taet dialog mellem naermeste leder og medarbejder, hvor der tales
om, hvad skal vi fortsaette med, hvad skal vi stoppe med, hvad skal vi lave af nye opgaver - og
hvad er der behov for i forhold til udvikling af faglige og personlige kompetencer.

For at sikre en teet dialog mellem medarbejdere og ledere, er det besluttet, at der afholdes 1:1
samtaler mellem leder og medarbejder 10 gange om aret. 1:1-samtalerne aflgser MUS og TUS
-samtaler. Pa samtalerne tilstreebes der en aben og veerdibaseret dialog med fokus pa opga-
ver, trivsel og udvikling.

HR er overordnet ansvarlig for kompetenceudviklingen og planlaegger blended learning pa
baggrund af de behov, som der afdaekkes mellem leder og medarbejder og de strategiske mal-
saetninger. HR gennemfarer tiltag af bade faglig, psykologisk (mindset) og sociologisk (kultur)
karakter, nar det overordnede formal er at udvikle medarbejderne i deres rolle og opgaver. Vi
skal kunne laese kunder, marked og trends, og vi skal sammen kunne eksekvere hurtigt pa den
baggrund.

Foruden individuel efteruddannelse har der i 2019 vaeret afholdt en raekke interne kurser, fyraf-
tensmgder og workshops, som alle har kunnet tiimelde sig og med relevant indhold i forhold
for arbejdsopgaverne.

Desuden satte vi fokus pa leeringskultur og pa at saette interne kompetencer i spil pa tveers af
fagomrader. Der har blandet betydet etablering af et pubcom-team (publicistisk og kommerciel-
le medarbejdere), der skal arbejde med udvikling af nye produkter. Arbejdet fortsaetter i 2020.

Pa lederniveau er der fastlagt et ledelsesgrundlag og igangsat et ledertraeningsforlab med ud-
vikling af alle koncernens mellemledere. Her har fokus blandt andet veeret pa mellemlederrol-
len, strategisk ledelse, strategiimplementering og forandringsledelse.

Formalet med udviklingsforlgbet er ligeledes at skabe synlig og neervaerende og ggre lederen
til rollemodel.

A =, —_— 3
- -

SOMETIMES YOU WIN SOMETIMES YOU LEARN
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2.3. Informationsniveau

For at den enkelte medarbejder far starre kendskab til — og dannet relationer med - de andre
afdelinger og medarbejdere i koncernen, er der i 2019 gennemfart forskellige tiltag.

Intranettet er vores feelles, primaere kommunikationskanal, der er med til at hgjne informations-
niveauet til alle. Pa intranettet kan man orientere sig om koncernens langsigtede planer, finde
nyheder, mgdereferater, blog, veaerktgjer, regler og politikker.

Ligeledes har vi i efteraret 2019 i trad med vores vaerdi "aben” gjort alle Outlook-kalendere ab-
ne.

Samtidig fastholdes de fire arlige informationsmgder for hhv. ledere og medarbejdere. Kan
man ikke mgde fysisk op til mgderne, er der mulighed for at felge dem direkte via internet.

Desuden har adm. direktgr Morten Vinther Jensen hver 6. uge gennemfart
"Morgenkaffemgder” med plads til fem medarbejdere ad gangen. Her er alle velkomne, og pa
de uforpligtende mader kan man fortaelle om alt, man har pa hjertet, stille spgrgsmal osv. Des-
uden flyttes flere af Morten Vinther Jensens arbejdsdage ud pa de forskellige lokationer for at
sikre dialog, information, samarbejde og synlighed.
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2.4, Fallesskaber:

Der har aret igennem veere forskellige tiltag, hvor alle ansatte kan mades i andre sammen-
haenge end arbejde. Eksempelvis har der veeret cykelkampagne, teel-skridt-kampagne, fre-
dagschat, sommerfest, julefrokost og deltagelse i DHL-stafetten i Aalborg.

Pa arbejdspladsen er der desuden en frokostklub, hvor medarbejdere mades i grupper a tre

personer og spiser frokost sammen. Grupperne sammenseettes, sa man spiser sammen med
kolleger fra andre afdelinger.
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2.5. Respekt for menneskerettigheder og politik for antikorruption og bestikkelse
Selskaberne i NORDJYSKE Medier har altid hver iseer forholdt sig til de enkelte leverandgrer.

Vi veelger som udgangspunkt leverandgrer, der har samme holdninger som os til beeredygtige
lasninger og overholdelse af menneskerettigheder.

Det er isaer vigtigt at koble leverandgrstyring og menneskerettigheder, nar leverandarer er pla-
ceret i lande, hvor risikoen for at overtraede de internationalt anerkendte menneske- og ar-
bejdstagerrettigheder er stor. NORDJYSKE Medier har valgt at fastsla over for vores leveran-
darer, hvilke krav vi stiller til dem. Bade i forhold til anti-korruption og menneskerettigheder.

| NORDJYSKE Mediers Code of Conduct er der udarbejdet retningslinjer for bade leverandg-
rer, ansatte og ledelsen. | retningslinjerne opfordrer vi blandt andet alle ansatte til at indrappor-
tere mistanke om bestikkelse.

Som i de foregaende ar har der i 2019 ikke veeret tilfaelde med brud pa NORDJYSKE Mediers
retningslinjer. Endvidere anser NORDJYSKE Medier koncernen det ikke for at veere en vae-
sentlig risiko, at der skal ske overtraedelse af menneskerettigheder pa koncernniveau, da kon-
cernens forretningsaktiviteter er lokaliseret i Skandinavien, som er kendetegnet ved en lav rate
af menneskerettighedssager og som bygger op demokratiske vaerdier.

Der har ikke veeret sager om brud pa menneskerettigheder i NORDJYSKE Medier koncernen i
2019.

NORDJYSKE Medier koncernen har i 2019 ikke haft sager om leverandgrer— ansatte eller le-
deres involvering i korruption og bestikkelsessager.

Initiativer de kommende ar: Koncernen fortseetter med at have fokus pa omradet og vil laben-
de vedligeholde og udvikle politikker efter behov.
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2.6. Ligestilling:

NORDJYSKE Medier har en ligestillingspolitik for at @ge andelen af det underrepraesenterede
kon i vicksomhedens ledelsesniveauer. Se mere pa

https://nordjyskemedier.dk/media/1288/ligestillingspolitik-2016.pdf

Ligestillingspolitikken indebaerer en raekke malinger om kgnsfordeling og rettigheder i forbin-
delse med ansaettelsesforhold og kensfordeling pa ledelsesniveauerne. Disse malinger kan
ses under punkterne 2.7-2.11.

Endvidere har vi drgftet indholdet i personalepolitikkerne internt med forskellige medarbejder-
udvalg med henblik pa at vurdere, om personalepolitikkerne fungerer hensigtsmaessigt i for-
hold til bade meaends og kvinders lige rettigheder og muligheder i virksomheden.

Vi har desuden sikret, at alle ledere har faet det samme tilbud om uddannelse/
videreuddannelse uanset kan.

| de af koncernens selskaber, hvor der pa ledelsesniveauerne er en kensmaessig underreprae-
sentation svarende til < 40 procent, har vi seerligt fokus pa at gge antallet af det underreprae-
senterede kgn pa alle niveauer. Det gar vi ved at tilstreebe, at lederjobbet er attraktivt for alle
koncernens ledertalenter uanset ken, og at alle oplever samme gode muligheder for udvikling
0g support i lederjobbet.

| stillingsopslag opfordrer vi desuden alle til at sage med falgende ordlyd: NORDJYSKE Medi-
er gnsker at afspejle det omgivende samfund. Derfor opfordres alle uanset personlig baggrund
og orientering til at s@ge stillingen.

NORDJYSKE Medier koncernen har i lighed med tidligere ar bibeholdt diversiteten i sin medar-
bejderstab og pa de enkelte lederniveauer.

NORDJYSKE Medier koncernen vil ogsa i de kommende ar fokusere pa medarbejdertrivsel,
herunder lave arlige malinger for at sikre, at koncernen til stadighed kan bibeholde og tiltraekke
den rigtige medarbejdersammensaetning til koncernens forretningsaktiviteter.
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https://nordjyskemedier.dk/media/1288/ligestillingspolitik-2016.pdf

2.7. Status og udvikling af kensfordeling i koncernen:

Udviklingen i kensfordelingen i koncernen, eksklusiv udenlandske datterselskaber og bude,
ses her:

2016 2017 2018 2019
Mand 62 % 61 % 60 % 60 %
Kvinder 38 % 39 % 40 % 40 %

2.8. Aldersfordeling i koncernen:

RG] <19 2029 3039 4049 5059 6069 70

1% 16% 9% 27% 29% 16% 1%
2.9. Status for kensfordelingen i bestyrelsen Bestyrelsesmedlemmer
for NORDJYSKE Medier A/S:

Maend: 43 %
Kvinder: 57 %

| bestyrelsen er der tre kvinder og en mand, som er generalforsamlingsvalg-
te, og dertil kommer en kvinde og to maend, som er medarbejdervalgte.

8 Kvinder = Mzend

Dermed er der opnaet en sa teet pa ligelig kgnsfordeling som mulig.

Koncernledelsen

2.10. Status for kensfordelingen i koncernledelsen:
Meend: 86 %

Kvinder: 14 % l

® Kvinder = Mznd

2.11. Status for kensfordelingen blandt mellemledere: Mellemiedere
Meend: 75 %
Kvinder: 25 %

MODIGE | ORDENTLIGE | PASSIONEREDE | ABNE



